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1. A PROJEKT ROVID BEMUTATASA SZECHENYI

A fejlesztés (projekt) cime: No Pain No Gain
A valasztott dgazat: "A" - MezOgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat
A valasztott téma: A munkaeré-piac keresleti ¢és kindlati oldalanak
Osszehangolésat segitd, tamogatd megoldasok

A No Pain No Gain projekt konzorciumi vezetdje (Kedvezményezettje) a Baranya Unids
Felzarkozasaért Egyesiilet (késébbiekben: BUFE), konzorciumi partnere pedig a Continental
Contact Alapitvany (késébbiekben: CCA) volt. A projekt megvaldsitasi idészaka 24 honap
(2020.03.01.-2022.02.28.) volt, mely a Sellyei és Siklosi jarasban valdsult meg, a teljes
projektet tekintve 157 f6 célcsoporti személy és 10 db munkaltatdé bevonasaval.

Projektiink keretein beliil els6sorban a mezdgazdasagot érinté munkaerd-hianyt kivantuk
kezelni a Sellyei és Siklosi jarasban. Szervezeteinknek mar tobb mezdgazdasagot (is) érintd
foglalkoztatasi projektje valosult meg, igy elmondhatd, hogy relevans tapasztalattal
rendelkeztiink ilyen téren, ezért is esett a valasztds a mezdgazdasdgot érintd munkaerdpiacra.
A projekt keretében a mezdgazdasag teriiletén az aktualis munkaerd-piaci kihivas kezeléséhez
jérultunk hozzd olyan téma feldolgozasaval, amely hosszi tavon javitja a
foglalkoztathatosagot, alkalmazkodoképességet, termelékenységet €s a versenyképességet.

1.1. Sellyei és Siklosi jaras

A Sellyei jaras gazdasadganak alapvetd vonasa a modern feldolgozd 4gazatok teljes hianya. A
jaras gazdasaga tradicionalisan az agrariumhoz kotddott/kotodik. A rendszervaltassal a kevés
ipari  vallalkozas tobbsége megszliint, tonkrement; valamint szdmos hagyomanyos
mezogazdasagi szovetkezet ment cs6dbe még az atalakulast megeldzden. A helyi vallalkozok
nagyobb része onfoglalkoztaté kényszervallalkozés, szdmottevd tokeerds nagyfoglalkoztatod
nincs koztiik.

Sellyén, a térség egyetlen varosaban ¢l a jaras népességnek 20%-a. A jaras telepiilései koziil
mindossze Otnek a lakossagszama haladja meg az 500 f6t, az elébb emlitett Sellye, valamint a
nagykozségi cimet birtokld Vajszlo, tovabba Baksa, Csanyoszro €s Felsdszentmarton. Ezaltal
a teleplilések 87%-a, népességiiket tekintve pedig a fele (50,7%) €l 500 fonél alacsonyabb
lIélekszamu telepiilésen, igy méltan nevezhetd aprofalvas teriiletnek a jards. Mindezek
kovetkeztében a népsiirliség is mindossze 32 f6/km2 (az orszagos atlag egyharmada), ami a
vidékies jelleg egyik mérészama éppugy, mint a 120 f6/km2 népsiiriiség feletti telepiilések
aranya, ami jelen esetben egyetlen telepiilésre sem jellemz0 a jarasban.

A Siklosi jaras a jo termOhelyi adottsdgait mindségi €s hirneves termékek eldallitasaval
hasznélja ki, természeti kincseit és kulturalis 6rokségét jelentds idegenforgalmi kereslet dvezi,
teleptilései Orzik hagyomanyaikat, kotddésiiket, ami tovabb noveli idegenforgalmi vonzerejét.

A lakossag etnikai 0sszetételét figyelembe véve a roma lakossag atlagosnal magasabb ardnya
rogton észrevehetd, hiszen a jaras lakoinak (a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan) 16,07%
tartozik ehhez a csoporthoz, amely a megyei atlagot messze feliilmulja. A roma lakossag
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népességen beliili ardnya Alsdszentmdarton (96,53%),
Babarcsz6lds  (46,97%),  Gordisa  (27,38%)  és
Siklésnagyfalu (70,81%) telepiiléseken a legszembetiindbb,
ugyanakkor 13 kistelepiilésen nem €lnek romak a jarasban.

1.2. A tamogatast igényl6 bemutatasa

Szervezeteink immaron 8 éve fejtenek ki aktiv érdekvédelmi tevékenységet:

» BUFE: Munkaltat6i érdekképviselet ellatasa, elsdsorban mezdgazdasagi, erdégazdalkodasi,
haléaszati és kereskedelem, gépjarmiijavitas teriileteken. Szamos 6stermeld, egyéni vallalkozd,
vallalkozas, tobb szOvetkezet ¢és egyéb allami szférahoz tartozo iigyfeliink van a
munkaltatdkat érinté érdekképviseleti szolgaltatasunk kapcsan, 6sszesen kb. 150 db, akiknek
az elmult 6 évben kb. 1.500 oranyi szolgaltatast nydjtottunk sajat erébol, forrasbol.

» CCA: Munkavallaléi érdekképviselet ellatdsa mezOgazdasagi, erddgazdalkodasi, haldszati
és kereskedelem, gépjarmiijavitas teriileteken. Ugyfeleink elsésorban (halmozottan) hatranyos
helyezettliek, teljesen vegyes életkorral, akik tilnyomo részt a projekt megvaldsitasi teriiletein
(Sellyei és Siklosi jaras) élnek, dolgoznak. Osszesen kb. 600 8, akiknek az elmult 6 évben
kb. 4.000 6ranyi szolgaltatast nyujtottunk sajat erdbol, forrasbol.

1.3. Egyiittmiik6do6 partnerek

A projekt megvalositdsa soran sok partnerrel miikodtiink egyiitt. A kapcsolattartds forméja
elsésorban személyes volt, illetve telefonon és e-mailen tartottuk a kapcsolatot.

e Onkormanyzatok (4llami szektor):
o Alsoészentmarton
Besence
Bogadmindszent
Dravasztara
Gilvanfa
Lazsok
Magyarmecske
Péaprad
Sellye
Siklos
Sikl6s Nemzetiségi Onkormanyzata
Siklosnagyfalu
Vajszlo
Vajszlo Nemzetiségi Onkormanyzata

0O OO OO OO O0OO0O OO OO O0oO O

o Civil szervezetek (nonprofit szektor):

o Alapitvany a Vidék Kis - és Kézépvallalkozasainak Fejlesztésére
D¢l-Baranyai Hatarmenti Telepiilések Egyesiilete (LEADER HACS)
Romaékkal a Jobb Jovoért Egyesiilet
Siklosi Vallalkozok Egyesiilete
Szocialis és Gyermekjoléti Alapellatasokért Alapitvany
Vajszl6 és Vidéke Kulturalis Egyesiilet

0O O O O O
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o (Cégek, vallalkozasok (for-profit szektor):
o Baranya Aranya Szocialis Szovetkezet
o Baranya Megyei Kormanyhivatal Sellyei és
Siklosi Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi Osztaly
Baranyai Kreativ Ipari és Turisztikai Szocialis Szovetkezet
Biogazmester Kft
M-Stadium Oktatasszervezd Kft
Riczu Lovastanya

SZECHENY!I
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2.A TAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A tamogatasi kérelem céljainak megvaldsulasa

A projekt keretében a mezdgazdasag teriiletén az aktudlis munkaerd-piaci kihivas kezeléséhez
jarultunk hozza olyan téma feldolgozasaval, amely hosszi tadvon javitja a
foglalkoztathatosagot, alkalmazkoddképességet, termelékenységet és a versenyképességet.

A kivalasztott munkavallaléi célcsoporti személyeknek a projekt soran megszerzett
képzettségek és kompetencidk segitségével - mar ezen az alap szinten is - versenyképes
munkaerd-piaci tudasuk realizalodott, melynek segitségével a mezdgazdasagban képesek
tartosan elhelyezkedni. A képzések, valamint az egyéb, a célcsoport elhelyezkedését erdsitd
szolgaltatasok segitségével redlis esély van a munkaer6piacon valo tartos jelenlétiiknek.

Célunk a Sellyei és Siklosi jarasok teriiletén €16k hatékony segitése volt szocialis, tarsadalmi,
érdekvédelmi, és munkaerd-piaci szempontbol. A halmozottan hatranyos helyzetiiek korében
igen magas a munkanélkiiliek, a foként segélyekbdl, csaladi potlekbol €16k szama, mely sok
esetben mélyszegénységbe taszitja a csaladokat. Az alacsony iskolai végzettségiieck
foglalkoztatasa érdekében nem elégséges a munkaerd-piaci kinalatot érintd intézkedések
meghozatala, a keresleti oldal élénkitésére is intézkedéseket kell tenni.

Az egész orszagban tapasztalhatd az akut munkaerd-hidny a mezdgazdasdg minden teriiletén
az allattenyésztéstol a zoldség-gylimolcstermesztésig. A probléma nem csak az alacsony
fizetésekben rejlik, hanem a szakképzetlen munkaerdben is, illetve abban, hogy a kereslet-
kinalat nem talalkozik.

Rovid tava célok, melyek megvalésultak:
e A munkavallaléi és munkaltatéi igények dsszehangoldsa
e A hatranyos helyzeti személyek nyilt munkaeré-piaci elhelyezésének,
beilleszkedésének €s bennmaradasanak eldsegitése
Munkaerd-piaci szempontbodl elényds ismeretek megszerzése
Munkaltatok érzékenyitése
A célcsoport munkara kész allapotanak megteremtése
A célcsoport foglalkoztathatésaganak javitasa
Munkakoriilmények javitasa
A be nem jelentett munkaveégzés visszaszoritasa, a jogtudatos magatartés elterjesztése
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¢ A munka mindségének javitasanak is Osztonzése
e A munkahelyi egészség ¢és biztonsag fejlesztésének SZECHENYI

Osztonzése
e Munkavédelem, egészségfejlesztés  Osztonzése a
vallalkozasok, munkaltatok korében
Mezdgazdasag fejlesztése
A célcsoporti személyek munkaerd-piaci helyzetének javitasa
Piacképes tudas megszerzése a célcsoporti személyek szamara (munkavallalok)
A célcsoport ¢életszinvonalanak javitasa

Hosszu tava célok:
o A térség foglalkoztatottsaganak javitasa
e Kapcsolddo képzések lebonyolitasa
e A halmozottan hatranyos helyzetii, kiilonosen a fiatal, az 50 év feletti és a roma
népesség integracioja, munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik eldsegitése
o Uj innovativ fejlesztések bevezetése
o A térség versenyképességének fokozasa, felzarkoztatdsa fenntarthatd eszkozokkel
e Partneri viszony kialakitasa munkaltatokkal, civil szervezetekkel, az allami és az
onkormanyzati szférdval - tarsadalmi szervezetekkel vald egyiittmiikdés
hatékonysaganak a ndvelése
e Téarsadalmi esélyegyenldség biztositdsa - meglévd kiillonbségekbdl fakadd hatranyok
enyhitése
A térség munkaerd piaci helyzetének javulasa
A roma népessé€g integracioja, munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik eldsegitése
Uj innovativ fejlesztések bevezetése
A térség versenyképességének fokozasa, felzarkoztatdsa fenntarthato eszkozokkel
Tarsadalmi esélyegyenldség biztositdsa - meglévd kiilonbségekbdl fakadd hatranyok
enyhitése

2.2. A fejlesztések célcsoportjai

Projektiink elsddleges célcsoportjat alkottak a Sellyei és Siklosi jarasokban €16, a projektbe
val6 jelentkezés idépontjaban 16 éven feliiliek (munkavallalok), illetve a mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok (munkaltatok).

Célcsoport Kkivalasztasa: A célcsoporti személyek kivalasztasara tobb modszer egyiittes
hasznalataval tortént, mivel a célcsoport sajatossagai miatt nem Vvolt alkalmazhaté egyetlen
modszer sem Onmagaban. A célcsoporti személyekkel szemben tamasztott elvarasok
sokrétlisége, a célcsoportra jellemzd Osszetett specifikdciok, tovabba azok a szakmai
programok, amelyekben részt vettek, megkivanta, hogy olyanok keriiljenek a projektbe,
akikkel minimalis lemorzsolddas mellett megvaldsithato a projekt.
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3. KUTATASI ES ELOKESZITESI SZAKASZ (6 SZECHENYI

HONAP)

Két alapvetd kutatdsi moddszert alkalmaztunk az adatgylijtés és
feldolgozas soran. Az egyik a kvantitativ, azaz mennyiségi kutatas, a masik pedig a
kvalitativ, vagyis a minOségi kutatas. A kvalitativ mddszerek altaldban mélyebb, arnyaltabb
ismeretek megszerzésére iranyulnak ¢és viszonylag kis elemszdmi mintdn torténik az
adatfelvétel. A kapott eredmények nem szamszerlsithetok, nem mérhetok.

A kvantitativ modszerek azon alapulnak, hogy az emberi hozzaallas, magatartas is mérhetd,
tehat szdmszerisithetd, tovabba az igy nyert adatok statisztikai modszerekkel elemezhetdk. A
fenti megkozelitésbol adéddan a kvantitativ eljarast megfeleld elemszami mintan elvégezve,
az eredmények megbizhatosdga és pontossaga meghatarozhato. A kvantitativ eljardsoknal a
mérhetdség kovetelményének megfeleld standardizalt kérddiv alkalmazésa sziikséges.

A kutatast soran a rétegzett mintavétel szabalyait alkalmaztuk melynek lényege, hogy a
sokasdgot homogén részcsoportra bontjuk, és a sokasdg és a minta ardnyahoz viszonyitott
szamu elemet valasztottuk ki. A mintavétel soran mindig a véletlenszeri kivalasztasra
torekedtiink. A kutatds papir alapu, személyes kérddivezési modszerrel keriilt lebonyolitasra
kiegészitve egy személyesebb hangvételll interjuval.

Kutatasi kérdoiv:

1. Mely telepiilésen lakik életvitelszeriien?

2. Hany éves On?

18 -24 25-30 31-39 40 - 49 50 -

3. Valaszado neme: No / Feérfi

4. Csaladi allapot:

Hay ado,n / Parkapc,solatban Férjezett / Nos Elvalt Ozvegy
Agglegény él
5. Hanyan laknak egy haztartasban? 6

6. Van-e gyermek vagy fiatal felné6tt a haztartasban?

0 1 2 3 4 vagy tobb
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7. Amennyiben igen, a gyermek(ek) vagy fiatal felnéttek SZECHENYI
életkora:
0-5 6-12 13-17 18-24 25 -
........... fo | covevveeinn 0 | ceiiiiiii 6 | ciiiin 0| el 16
8. Milyen jelenleg a munkaeré-piaci helyzete?
(Nappali egyéb képzésben napi 8 oras részmunkaidos kézmunka
tagozatos) ; munkaviszonnyal programban
. vesz részt . foglalkoztatott .
tanulo rendelkezik vesz részt
C . (nem
ostermelo egyéni vallalkozo | vallalkozasa van m{n?liizlltgfli:ili regisztralt)
munkanélkiili
nyugdijas | rokkantnyugdijas GYES:S;EED_en

9. Részt venne-e On vagy valamely csalidtagja ingyenes képzésen a kovetkezé
témakorok valamelyikével kapcsolatban? (10bb valaszt is megjelolhet)

O Munkavallaloi ismeretek

O Munkaltatoi ismeretek

O Csalad és munka 0sszeegyeztetése
O Munkaergé-piaci ismeretek

O Kompetenciafejlesztd képzés

O Munkaltatok érzékenyitd képzése

10. Amennyiben lehetdsége lenne r4, mely ingyenes tanicsadast venné igénybe On vagy
csaladja? (10bb valaszt is megjelolhet)

O Nem vennék igénybe tandcsadast
O Munkavallal6i ismeretek
O Munkaltatdi ismeretek
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O Munkaerd-piaci tanacsadas

O Vallalkozova valasi tanacsadas

O Jogi tanacsadas

O Csalad és Munka Osszeegyeztetése tanacsadas

O Eletvezetési tanacsadas

11. Soroljon fel 8 féle zoldségfélét!

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

12. Hogyan szaporitjuk az alabbi zoldségféléket? Huzza ala a helyesnek vélt valaszt!
borso, sargarépa, bab, spendt, retek
Vetéssel Palantazassal

13. Soroljon fel 3 féle talajmiivelésre hasznalatos kézi eszkozt, és 3 éle nagyiizemi gépet!
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16. Milyen talaj elokészitési munkakat ismer?
Soroljon fel néhanyat!

SZECHENY!I

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

17. Soroljon fel a hazankban honos gyiimélcsfélék koziil minél tobbet!

0000000000000 0000000000000000000000000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000
................................................................................................
0000000000000 0000000000000000000000000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000 00
................................................................................................
0000000000000 0000000000000000000000000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000 00
................................................................................................
0000000000000 0000000000000000000000000000000 00 0000000000000 00000000000000000000000000 0000000

18. Dolgozott mar a mezégazdasaghan? Igen / Nem
19. Szeretne dolgozni a mezégazdasagban? Igen / Nem

20. Milyen jellegii mezégazdasagi munkat végzett mar vagy végezne a jovoben? (Irja le
roviden, sajat szavaival!)

21. Milyen jellegii munkaviszonyban dolgozott vagy szeretne dolgozni a
mezogazdasagban? (Irja le roviden, sajat szavaival!)

22. Milyen atipikus foglalkoztatasi formakat ismer? Soroljon fel néhanyat! (frja le
roviden, sajat szavaival!)
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23. Ugy érzi, megfelelé ismeretekkel rendelkezik a
munkavallalassal kapcsolatos jogszabalyokat, Z
kotelezettségeket és lehetéségeket illetéen? (Irja le roviden, SZECHENYI
sajat szavaival!)

------------------------------------------------------------------------------------------

24. Milyen vallalkozasi formakat ismer a mezdégazdasagban? Soroljon fel néhanyat! (frja
le réviden, sajat szavaival!)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Az elozetes felmérés, kutatas soran osszesen 1051 db kérdoivet toltottek ki a munkavallalok,
tovabba 102 db kérddivet a munkaltatok. A kutatds eredménye kimutatta, hogy a fiatalok
korében sajnos sokkal kisebb a mezdgazdasagi munkak, foglalkozasok irant az érdeklédés,
mint a kozép vagy iddésebb korosztaly tekintetében. Ismereteik sokkal hidnyosabbak,
tapasztalatuk alig van. Régebben az iskola mellett bevett didkmunka volt a mezdgazdasagban
munkat véllalni, mara ez mar szinte eltlint — egyrészt a fiatalok motivacidjanak hidnya,
masrészt a nagyobb foku gépesités okan. Az id6sebb korosztaly igy nem vagy csak nehezen
tudja atadni tudasat, tapasztalatait, igy egyre tobb az olyan mezdgazdasagi idénymunkas, aki
mindenféle alaptudas nélkiil 4ll munkaba, esetlegesen akar még nagyobb kart is okozva, mint
hasznot.

Az ilyen fajta munkakhoz nem sziikséges sok féle ismeret, de az a kevés, ami igen, az fontos.
Jelenleg Magyarorszagon nem léteznek olyan jellegi képzések, melyek kicsit nagyobb foku
ismereteket nylijtananak, mint egy egyszer(i betanitasi id6szak, ami megtalalhato a piacon az
meg tal hosszu tava vagy koltséges egy ,,egyszerii” mezdgazdasagi idénymunkas szamara.

Vizsgéltuk a motivaciot, az elhivatottsagot ¢s a munkavégzés mindségét is a kutatds soran,
mely soran megallapithattuk, hogy mivel nem szivesen vallalnak mar az emberek ilyen jellegli
munkat — egyrészt a fizetés mértéke, masrészt a munka nehézsége, koriillményei miatt — nem
is szivesen végzik azt el. Ebbdl adéddan sokan nem figyelnek gy oda az elvégzett munka
mindségére, ahogy sziikséges lenne, illetve sokan, akik eldszor végeznek ilyen munkat, hamar
feladjék és inkabb felmondanak.

A kisérleti projekt a kutatdssal megalapozott kihivas kezelését célzd, a projekt keretében
kidolgozott mddszertanon alapuld megoldasi javaslat gyakorlatban torténd kiprobalasa volt. A
pilot projekt megvalositasa kapcsan megvalositott tevékenységek:

e Célcsoporttal kapcsolatos el6készitd tevékenységek (toborzas, kivalasztas, bevonas)

e Moddszertan részletes kialakitasa, kiprobalasa, adaptalasa
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Képzés

Szolgéltatés, tandcsadas munkavallalok szamara
Szolgaltatas, tandcsadas munkaltatok szdmara
Téjékoztatd anyagok, informacios flizetek készitése
A kisérleti projekt tapasztalatainak strukturalt feldolgozasa,
értekelése és kozzététele

SZECHENY!I

3.1. Toborzoé rendezvények

A projekt megvalositasa soran dsszesen 6 db munkavallaloknak sz616 és 4 db munkaltatoknak
sz016 toborzd rendezvényt valositottunk meg. A rendezvények segitségével 6sszesen 157 6
célcsoporti személyt (munkavallalot) és 10 munkaltatot sikerdilt a projektbe vonnunk.

Toborzo rendeZ\Zen}/ munkavallalok 2020.08.17 Veiti 29 £8
szamara

Toborzé rendeZ\{en}/ munkavallalok 2020.08.19 Hirics 16 4
szamara

Toborz6 rendezvény munkavdllalok | 5550 08 26 | Alsészentmarton 18 6
szamara

Toborz6 rendezvény munkavéllalok | 5450 09 93 | Alsszentmarton 22 £
szamara

Toborzo rendezYen}/ munkavallalok 2020.09.15 sellye 37 16
szamara

Toborz0 rendezvény munkavallalok | 5454 10 oo Csényoszro 3168

szamara (sajat forrasbol)

Toborzo rendezrverrly munkaltatok 2020.10.21 Sellye 6 65
szamara

Toborzd rendezvény munkaltatok | 5096 1099 | Alsészentmérton 10 £
szamara

Toborzo rendezrvefly munkaltatok 2020.10.27 Siklbs 565
szamara

Toborzé rendezrvetrly munkaltatok 2020.10.28 Vajszl6 3 16
szamara
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4. PILOT PROGRAM MEGVALOSITASA (18 SZECHENYI

HONAP)
4.1. Képzések

A projektbe Osszesen 157 f6 célcsoporti személy (munkavallald) keriilt bevonasra. Mind a
157 16 sikeresen elvégezte a Kertészeti alapismeretek, illetve a Munkavallal6éi ismeretek
képzést is. A Munkaltatok érzékenyitd képzése a munkavallalokhoz valdo megfeleld
hozzaallast segitette €s a jogi ismereteket bovitette.

A megvalositott online, e-learning képzések a kovetkezok voltak:
o Kertészeti alapismeretek (23 ora)
e Munkavallalo6i ismeretek (23 ora)
e Munkaltatok érzékenyitése (30 6ra)

A képzési programok a kovetkezok voltak:

KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program
1.1. | Megnevezése Kertészeti alapismeretek
1.2. | A képzési program célja Elméleti alapismeretek atadasa a kertmiivelés
végrehajtasahoz a csaladi gazdasagban, a kertészeti
kisiizemi termelésben. A résztvevok megismertetése az
allaskeresés modszereivel technikaival, felkészitése az
allasinterjara szituacios gyakorlatok segitségével.
Tovabbi cél az informatikai eszkdzokben rejlé
lehetdségek €s elonyok felismertetése, ezaltal a digitalis
kirekesztettség csokkentése.
1.3. | A képzési program célcsoportja A képzés irant érdekl6do 18-65 év kozotti felndttek.

2. A képzés soran megszerezheté kompetenciak
A képzés sikeres elvégzésével a résztvevok
2.1. | Elsajatitjak a kertészeti novények termesztésének altalanos ismereteit.
Képesek a személyi szamitogép/laptop alapszintii hasznalatara (szamitogép biztonsagos Ki- és

22 bekapcsolasa, Gjrainditasa, belépés).

23 Képesek a szamitogép operacios rendszer alapszintli hasznalatara (ikonok és ablakok
| kezelése, fajl- €s mappamtiveletek elvégzése).

24 Képesek bongészd és keresdprogram, tovabba egy felhasznalobarat, konnyen kezelhetd

online tanulést tAmogato tavoktatési keretrendszer alapvetd funkciodinak hasznalatara.
2.5. | Ismerik és alkalmazzak allaskeresés modszereit, technikait.

3. A programba valé bekapcsolddas feltételei
3.1. | Iskolai végzettség nem sziikséges
3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges
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3.3. | Szakmai gyakorlat nem sziikséges
3.4. | Egészségiigyi alkalmassag nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart ismeretek nincs

3.6. | Egyéb feltételek -

4. A programban valé részvétel feltételei

4.1. | Részvétel kovetésének modja Haladasi naplo, a képzésben résztvevdvel elektronikus
uton folytatott szakmai felkészitést, ellendrzést igazold
dokumentumok.

4.2. | Megengedett hianyzas nem relevans

4.3. | Egyéb feltételek -

5. Tervezett képzési ido
' 5.3. | Osszes 6raszam | 23 6ra
6. Tananyagegységekoraszama és a tananyagegységek megvaldsitasa soran alkalmazott
képzési modszerek és munkaformak

A tananyagegység megnevezese Oraszam
6.1. | Kertészeti alapismeretek 6
6.2. | Digitalis alapismeretek 6
6.3. | Allaskeresési gyakorlatok 6
6.4. | Szituacios gyakorlatok 5

6.1. Tananyagegység

6.1.1. | Megnevezése Kertészeti alapismeretek
6.1.2. | Célja Elméleti alapismeretek atadasa elsésorban a helyi, tajjellegi

kertmiivelés végrehajtasdhoz a csaladi gazdasagban, a kertészeti
kistizemi termelésben.

6.1.3. | Tartalma Haszon-, disz- és lakokertek funkcioi, kialakitasanak,
tervezésének szempontjai, ndvénycsoportjai

Kertészeti novények termesztésének kornyezeti feltételei
Hazank kertészeti termelésre alkalmas éghajlati korzetei
Talaj jellemz06 tulajdonsagai, talajtipusok,

Talajmtivelés feladata, talajmiivelési modok

Ontozés fontossaga, lehetdségei

Okologiai gazdalkodas (biotermesztés) fogalma, jelentdsége,
jellemz6 gyakorlati eljarasai, ellenérzése, a kornyezetkiméld
novényvédelem lehetdségei

Kertészeti termesztés legfontosabb eszkozei
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Kertészeti termékek feldolgozasanak, tarolasanak altalanos
ismeretei

Munkavédelmi, koryezetvédelmi feladatok, elsdsegélynyujtas
eldirasai a kertészetekben

6.1.4. | Terjedelme 6 ora
Alkalmazott , B ) , ,

6.1.5. zart rendszert elektronikus tavoktatas
munkaforma

6.1.6. A]}<a1mazott it Onall6 tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio
modszerek

6.1.7. = Atananyagegység
elvégzésérdl szolo
igazolas kiadasanak

A tananyagegység teljesitésérol a résztvevo irdsos kérésére
igazolas adhatd, amennyiben sikeresen kitoltotte a
tananyagegységet zaro feladatsort.

feltételei
6.2. Tananyagegység
6.2.1. | Megnevezése Digitalis alapismeretek
6.2.2.  Célja Az informatikai eszkdzokben rejld lehetdségek és elonydk
felismertetése, ezaltal a digitalis kirekesztettség csokkentése.
A résztvevl legyen képes
e aszamitogep alapszintli hasznalatara (szamitogép
biztonsagos ki- és bekapcsolasa, ujrainditasa, belépés.),
e az operacios rendszer alapszintli hasznélatara (ikonok és
ablakok kezelése, fajl- ¢s mappamtiveletek elvégzése).
e bongészo és keresdprogram hasznalatara
o felhasznalobarat, konnyen kezelhetd online tanuldst
tdmogatd tavoktatasi keretrendszer alapvetd funkcidinak
hasznalatara.
6.2.3. | Tartalma Els6 1épések

A szamitogép elinditasa, belépés

A szamitogép ki €s bekapcsolasa, Gjrainditasa megfeleld
modszerekkel

A tavoktatasi keretrendszer felépitése, fobb funkcidi, hasznalata
Az operacios rendszer kezelése

Az operacids rendszer megismerése

Munka az ikonokkal

Ablakok hasznalata

Fajlkezelés

Fajlok és mappak

Egyszerli szoveges fajl 1étrehozasa

Munka a fajlokkal: mentés, modositas

Masolés
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Torlés és visszaallitas
Internet alapismeretek
Az Internet és a web fogalma
Az Internethez csatlakozas modjai
A legismertebb bongészok
A bdngészd bemutatasa, alapvetd funkcioi: kezdoképernyd
részei, cimsor, gombok, lapok
A konyvijelzo, kedvencek szerepe és hasznalata
Néhany, a résztvevok érdeklddésére szamot tartd honlap
meglatogatasa
A Google keresé bemutatésa, a keresdszavak hasznalata
A digitélis, online tanulds eszkozei €s a haszndlatuk
6.2.4. | Terjedelme 6 ora
6.2.5. PRl iEro Zart rendszerti elektronikus tavoktatas
munkaforma
6.2.6. A1}<a1mazott L] Onall6 tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio
modszerek
6.27. 8 tE’ll’laI’ly,a ECEYSCS A tananyagegység teljesitésérol a résztvevo irasos kérésére
elvégzésérol szolo . . , . . et
. e ar igazolas adhato, amennyiben sikeresen kitoltotte a
igazolas kiaddsanak tananvaceevséeet 7ar6 feladatsort
feltételei yagegységet zar6 feladatsort.
6.3. Tananyagegység
6.3.1. | Megnevezése Allaskeresési gyakorlatok
6.3.2. | Célja A résztvevok ismerjék meg és alkalmazzak az allaskeresés
modszereit, technikait, legyenek képesek motivacios levél és
Onéletrajz készitésére.
6.3.3. | Tartalma Az allaskeresok allaskeresési szokasainak ismertetése,
hirdetéselemzés
A munkaltatok alkalmazasi és kivalasztasi szokasai
A személyes kapcsolati halo feltarasa, aktivalasa
Allasinformacios forrasok hasznalata: munkahelyek,
allashirdetések gytlijtésének modja.
Meghirdetett allasra jelentkezés technikai
Sajat forgatokonyv elkészitése
Onéletrajz és motivacios levél kdvetelményei, dsszeallitisa
Allaspélyazat osszellitasa
6.3.4. | Terjedelme 6 ora
6.3.5. Pl o Zart rendszerti elektronikus tavoktatas
munkaforma
6.3.6. | Alkalmazott képzési | Onallé tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio

MAGYARORSZAG : -
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE
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/
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modszerek

6.3.7. | A tananyagegység
elvégzésérol szolo
igazolas kiadasanak

A tananyagegység teljesitésérol a résztvevo irasos kérésére
igazolas adhatd, amennyiben sikeresen kit6ltotte a tananyag
egységet zar6 feladatsort.

feltételei
6.3. Tananyagegység
6.4.1. | Megnevezése Szituacios gyakorlatok
6.4.2. | Célja A résztvevo felkészitése az allasinterjura szituacios gyakorlatok
segitségével.
6.4.3. | Tartalma Interjura val6 felkésziilés (megjelenés, viselkedés,
kommunikacio)
A munkaltatoi kapcsolatfelvétel
Telefonalasi technikak
Tipikus allasinterju helyzetek
Jellegzetes kérdések és valaszok
6.4.4. | Terjedelme 5 ora
6.45. | Alkalmazott Csoportos kontaktora online krmyezetben
munkaforma
6.4.6. | Alkalmazott képzési | Megfigyelés, beszElgetés, megbeszElés, egyéni €s csoportos
modszerek gyakorlati feladatmegoldas, paros €s csoportos helyzetgyakorlat
6.4.7. = A tananyagegység
elvégzésérol szolo Az orékon val6 (hidnyzasi kiiszobot meg nem haladd) aktiv
igazolas kiadasanak | részvétel.
feltételei
7. Csoportlétszam
8.1. | Maximalis csoportlétszam (f0) nem relevéans

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékel6 rendszer leirasa
A résztvevo teljesitménynek értékelése zart rendszerii képézsmenedzsment rendszer segitségével
torténik, amely adatbdzisaban manipulalhatatlanul rogziti €s értékeli — valamint a regisztracios és
tanulményi alaprendszer szamara kozvetiti — a képzésben részt vevo személy képzési programban
rogzitett eldrehaladasat, ellendrzo kérdésekre adott valaszait, eredményeit, tevékenységét és
végrehajtja — a képzésben részt vevd személy teljesitményének értékelése alapjan —a képzési
program szerint lehetséges navigacios kéréseit.
A képzés nem zarul vizsgaval, a tantisitvany kiaddsanak feltétele a tananyagegységeket zaro,
értékeld feladatsorok sikeres teljesitése.
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9. A képzés zarasa

9.1. A képzés elvégzésérol A képzés sikeres elvégzése esetén a résztvevo a képzo
sz610 igazolas kiadasanak | intézmény altal kiallitott tanusitvanyt kap. A tandsitvany
feltételei kiadasanak feltétele a tananyagegységeket zaro, értékeld

feladatsorok sikeres teljesitése.

10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

10.1. | Személyi feltételek A képzésben oktatora, tutorra vonatkozd kdvetelmények:
o felséfoku végzettség és a képzés tartalmahoz

kapcsolodo legalabb két éves oktatoi gyakorlat
10.1.1.  Személyi feltételek A képzés személyi feltételeirdl a képzd intézmény
biztositasanak modja gondoskodik. Az oktatokra eldirt alkalmazasi feltételt a
képz0 intézmény munkaszerzddéssel, megbizasi
szerzddéssel vagy az oktatd alkalmazasat bizonyitd mas
szerzddéssel igazolja.
10.2. | Targyi feltételek Résztvevonként laptop/személyi szamitogép internet
hozzaféréssel, webkameraval és mikrofonnal
Az oktato részére laptop/személyi szamitdgép internet
hozzaféréssel, webkameraval és mikrofonnal.
Zart rendszerii tdvoktatasi képzésmenedzsment rendszer:
a képzésben részt vevo személy képzését tervezo,
szervezd €s ellenérzo, a képzéshez sziikséges digitalis
tananyagot valamint kiegészitd ismeretanyagot a képzési
program szerint szamara eljuttatd (webbongészdben
megjelenitd), mindsitett &s tantisitott zart informatikai
rendszer, amely a képzésszervezésen tll adatbazisdban
manipulalhatatlanul rogziti és értékeli — valamint a
regisztracios €s tanulmanyi alaprendszer szamara kozvetiti
—a képzésben részt vevo személy képzési programban
rogzitett eldrehaladasat, ellendrzo kérdésekre adott
valaszait, eredményeit, tevékenységét és végrehajtja —a
képzésben részt vevo személy teljesitményének értékelése
alapjan — a képzési program szerint lehetséges navigacios

kéréseit.
10.2.1. Targyi feltételek A képz06 intézmény biztositja, vagy arrdl mas
biztositdsanak modja szervezetekkel, intézményekkel egyiittmiikodve,

szerzodésben rogzitett modon gondoskodik.

A résztvevok részére eldirt targyi feltételeket a résztvevok
vagy a képz0 intézmény biztositja. Az oktato részére
eldirt feltételeket az oktatd vagy a képzd intézmény
biztositja.
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10.3. | Egyéb specidlis feltételek | -
10.3.1.  Egyéb specialis feltételek | -
biztositdsdnak modja

KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program
1.1. | Megnevezése Munkavillaléi ismeretek
1.2. | A képzési program célja A képzés célja, hogy segitséget nylijtson a résztvevok
szamara az aktiv allaskereséshez, a palyamddositashoz, €s
lehetdséget teremtsen hasznos készségek és
viselkedésmintak gyakorlasara. A résztvevok
gyakorolhatjak az onéletrajz és a motivacios levél
elkészitését adott allasok jellegéhez igazodva,
felkésziilhetnek az els6 interjun valo sikeres szereplésre.
Olyan 1) ismeretek €s készségek nyljtasa, melyek
segitséget nyljtanak a munkaerd-piacon torténd
tajekozodashoz, a kapcsolatépitéshez és az oneladasi
technikak sikeres alkalmazasahoz.
1.3. | A képzési program célcsoportja A program elsddleges célcsoportjat 18-65 év kozott
hatranyos helyzetii allaskeresOk alkotjak.

2. A képzés soran megszerezhet6é kompetenciak
A képzés sikeres elvégzésével a résztvevo:
2.1. | Ismeri a palyak vilagaban torténd tajékozodas jelentdségét, a palyatervezés alapjait.
2.2. | Ismeri az allaskeresés modszereit, technikait.
2.3. | Képes motivacios levél és onéletrajz készitésére.
2.4. | Rendelkezik a munkavallalashoz, munkaviszony l1étesités¢hez sziikséges alapismeretekkel.

3. A programba valo bekapcsolodas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség nem sziikséges
3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges
3.3. | Szakmai gyakorlat nem sziikséges
3.4. | Egészségiigyi alkalmassag nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart ismeretek nincs

3.6. | Egyéb feltételek -
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4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének modja Haladasi naplo, a képzésben résztvevdvel elektronikus
uton folytatott szakmai felkészitést, ellendrzést igazold
dokumentumok.
4.2. | Megengedett hianyzas Nem relevans

4.3.  Egyéb feltételek -

5. Tervezett képzési ido
' 5.3. | Osszes draszam | 23 6ra

6. Tananyagegységekoraszama és a tananyagegységek megvalositasa soran alkalmazott
képzési modszerek és munkaformak

A tananyagegys€g megnevezeése Oraszam
6.1. | Pélyatervezés 3
6.2. | Allaskeresés 10
6.3. | Munkavallal6i jogok és kotelezettségek 10
6.1. Tananyagegység
6.1.1.  Megnevezése Palyatervezés
6.1.2.  Célja A résztvevok ismerjék mega palyak vilagaban torténd
tajékozodas jelentdségét, a palyatervezés alapjait.
6.1.3. | Tartalma Palyaorientacio, palyatervezés fogalma
Az 6nismeret jelentGsége a palyatervezésben
A palyaismeret jelentdsége a palyatervezésben
A munkaerd-piaci ismeretek jelentdsége a palyatervezésben
A Nemzeti Palyaorientacios portal
Palyaorientacios kérddivek és hasznalatuk
6.1.4. | Terjedelme 3 ora
Alkalmazott , . . . .
6.1.5. munkaforma zart rendszeri elektronikus tdvoktatas
6.1.6. A]%<a1mazott kepzesi 6nall6 tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio
modszerek
6.L7. A te}nal}y:cl ECEYSCE A tananyagegység teljesitésérol a résztvevo irasos kérésére
elvégzésérol szolo . . f . : e
. C 1 s igazolas adhat6, amennyiben sikeresen kitoltotte a
igazolas kiadasanak . .
feltételei tananyagegységet zar6 feladatsort.
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6.2. Tananyagegység

6.2.1. | Megnevezése Allaskeresés

6.2.2. | Célja A résztvevok ismerjék meg az allaskeresés modszereit,
technikait, legyenek képesek motivacios levél és dnéletrajz
készitésére.

6.2.3. | Tartalma Karrierlehetdségek feltérképezése
Onéletrajz és a motivacios levél jellemzéi
Motivacios levél és onéletrajz készitése
Allaskeresési modszerek: tjsaghirdetés, internetes
allaskeresé oldalak, személyes kapcsolatok, kapcsolati
halozat fontossdga, munkaiigyi szervezet segitségével
torténd allaskeresés, cégek adatbazisaba torténd jelentkezés,
kozosségi portalok szerepe.
Munkaer6-piaci technikak alkalmazasa
Allasinterju fajtai, menete, jellemz6 kérdések
Felkésziilés, megjelenés, szereplés az allasinterjln,
testbeszéd szerepe

6.2.4. | Terjedelme 10 6ra

6.2.5. ':;Lkr?llgizr%; zart rendszert elektronikus tdvoktatas

6.2.6. Al}<almazott el 6nall6 tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio

modszerek

6.2.7. | A tananyagegység
elvégzésérol szolo
igazolas kiadasanak

A tananyagegység teljesitésérol a résztvevo irasos kérésére
1gazolas adhatd, amennyiben sikeresen kitoltotte/végrehajtotta a
tananyagegységet zaro feladatsort.

feltételei
6.3. Tananyagegység
6.3.1. | Megnevezése Munkavallaldi jogok és kotelezettségek
6.3.2. | Célja A résztvevok sajatitsak el a munkavallalashoz, munkaviszony
1étesitéséhez sziikséges alapismereteket.
6.3.3. | Tartalma Munkajogi alapismeretek

Munkavallalo jogai (megfeleld koriilmények kdzotti
foglalkoztatas, bérfizetés, koltségtérités, munkaszerz6dés
modositas, szabadsag),

Munkavallalo kotelezettségei (megjelenés, rendelkezésre
allas, munkavégzés, magatartasi szabalyok, egyiittmiikodés,
tajékoztatas),

Munkavallalo feleldssége (vétkesen okozott karért valo
felelosség, megorzési feleldsség, munkavallaloi biztositék).
Munkajogi alapok

Foglalkoztatasi formak
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Specidlis jogviszonyok

Munkaviszony létesitése

Munkaviszony létrejotte, fajtai

Munkavallalashoz sziikséges iratok, munkaviszony
megsziinésekor a munkaltatd altal kiadand6é dokumentumok.
Munkaviszony ad6zasi, biztositasi, egészség- €s
nyugdijbiztositasi dsszefiiggései

6.3.4. | Terjedelme 10 6ra

6.3.5. Alkalmazott zart rendszert elektronikus tavoktatas
munkaforma

6.3.6. | Alkalmazott képzési

, 6nallo tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio
modszerek

6.3.7. | A tananyagegység
elvégzésérol szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

A tananyagegység teljesitésérdl a résztvevo irasos kérésére
igazolas adhat6, amennyiben sikeresen kitoltotte/végrehajtotta a
tanyanyagegységet zaro feladatsort.

7. Csoportlétszam
8.1. | Maximalis csoportlétszam (f0)

nem relevans

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékeld rendszer leirasa
A résztvevo teljesitménynek értékelése zart rendszerti képézsmenedzsment rendszer segitségével
torténik, amely adatbazisaban manipulalhatatlanul rogziti és értékeli — valamint a regisztracios és
tanulmanyi alaprendszer szamara kozvetiti — a képzésben részt vevod személy képzesi programban
rogzitett eldrehaladasat, ellendrzé kérdésekre adott valaszait, eredményeit, tevékenységét és
veégrehajtja — a képzésben részt vevo személy teljesitményének értékelése alapjan —a képzési
program szerint lehetséges navigacios kéréseit.
A képzés nem zarul vizsgaval, a tantsitvany kiadasanak feltétele a tananyagegységeket zaro,
értékeld feladatsorok sikeres teljesitése.

9. A képzés zarasa

9.1. A képzés elvégzésérol A képzés sikeres elvégzése esetén a résztvevo a képzo
sz010 igazolas kiadasanak | intézmény altal kiallitott tantsitvanyt kap. A tandsitvany
feltételei kiadasanak feltétele a tananyagegységeket zaro, értékeld

feladatsorok sikeres teljesitése.

10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek
10.1. | Személyi feltételek A képzésben oktatora, tutorra vonatkozo
kovetelmények:
A képzésben oktatdra, tutorra vonatkozd kdvetelmények:
o fels6foku végzettség €s a képzés tartalmahoz
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kapcsolodo legalabb két éves oktatdi gyakorlat
10.1.1.  Személyi feltételek A képzés személyi feltételeirdl a képzo intézmény
biztositdsanak modja gondoskodik. Az oktatokra eldirt alkalmazasi feltételt a
képz0 intézmény munkaszerzddéssel, megbizasi
szerzodéssel vagy az oktatd alkalmazasat bizonyitd mas
szerzOdéssel igazolja.

10.2. | Targyi feltételek RésztvevOnként laptop/személyi szamitdgép internet
hozzaféréssel, webkameraval és mikrofonnal

Az oktatd részére laptop/személyi szamitogép internet
hozzaféréssel, webkameraval és mikrofonnal.

Zart rendszerii tavoktatasi képzésmenedzsment rendszer:
a képzésben részt vevo személy képzését tervezo,
szervezO €s ellendrzo, a képzéshez sziikséges digitalis
tananyagot valamint kiegészité ismeretanyagot a képzési
program szerint szdmara eljuttatd (webbongészdben
megjelenitd), mindsitett &s tantsitott zart informatikai
rendszer, amely a képzésszervezésen tll adatbazisdban
manipulalhatatlanul rogziti és értékeli — valamint a
regisztracios és tanulmanyi alaprendszer szdmara kozvetiti
—a képzésben részt vevo személy képzési programban
rogzitett elérehaladasat, ellendrzd kérdésekre adott
valaszait, eredményeit, tevékenységét €s végrehajtja —a
képzésben részt vevd személy teljesitményének értékelése
alapjan — a képzési program szerint lehetséges navigacios

kéréseit.
10.2.1.  Targyi feltételek A képz0 intézmény biztositja, vagy arrél mas
biztositasanak maodja szervezetekkel, intézményekkel egyiittmiikddve,

szerzOdésben rogzitett médon gondoskodik.

A résztvevok részére eldirt targyi feltételeket a résztvevok
vagy a képz0 intézmény biztositja. Az oktatd részére eloirt
feltételeket az oktato vagy a képzd intézmény biztositja.
10.3. | Egyéb specialis feltételek | -
10.3.1. Egyéb specialis feltételek | -
biztositdsdnak modja
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KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program
1.1. | Megnevezése Munkaltatok érzékenyitése
1.2. | A képzési program célja A képzés célja, hogy bemutassa a résztvevok szamara
azokat a hatranyos helyzetli munkavallalokat, akiknek
kiemelten timogatasra van sziiksége a munkaerd-piacon
torténd elhelyezkedés soran. A képzés megismerteti a
résztvevokkel a hatranyos helyzetti munkavallalok
alkalmazasanak rugalmas munkaszervezését. A képzés
keretében a résztvevok megismerik a megvaltozott
munkaképesség fogalmat és ezzel Gsszefiiggésben a
munkahelyi kdrnyezet kialakitasanak sziikségességét és
lehetdségeit. Megismerik a megvaltozott
munkaképességli munkavallalok munkavallalassal
Osszefliggd specialis sziikségleteit. A képzés célja, hogy
bemutassa a csaladbarat munkahely fogalmat,
kialakitasanak lehetséges modjait. Megismerteti az
atipikus foglalkoztatasi formékat, az adott célcsoportnak
megfelelden.
1.3. | A képzési program célcsoportja Cégek, intézmények vezetdi, munkatarsai,
maganszemélyek, akik hatranyos helyzetii
munkavallalokat foglalkoztatnak, terveznek
foglalkoztatni.

2. A képzés soran megszerezhetéo kompetenciak
A képzés sikeres elvégzésével a résztvevok megismerik:
A megyvaltozott munkaképesség fogalmat és ezzel dsszefliggésben a munkahelyi kdrnyezet
2.1. | kialakitasanak sziikségességét és lehetdségeit. a megvaltozott munkaképességii
munkavallalok munkavallalassal 6sszefliggd specidlis sziikségleteit.
2.2. | A hatranyos helyzeti munkavallalok alkalmazasanak rugalmas munkaszervezését.
2.3. | Az atipikus foglalkoztatasi formakat, az adott célcsoportnak megfelelden.
2.4. | A csaladbarat munkahely fogalmat, kialakitasanak lehetséges modjait.

3. A programba valo bekapcsolodas feltételei

3.1. | Iskolai végzettség nem sziikséges
3.2. | Szakmai végzettség nem sziikséges
3.3. | Szakmai gyakorlat nem sziikséges
3.4. | Egészségiigyi alkalmassag nem sziikséges
3.5. | El6zetesen elvart ismeretek nincs

3.6. | Egyéb feltételek -
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4. A programban valo részvétel feltételei
4.1. | Részvétel kovetésének modja Haladasi naplo, a képzésben résztvevdvel elektronikus
uton folytatott szakmai felkészitést, ellendrzést igazold
dokumentumok.
4.2. | Megengedett hianyzas Nem relevans

4.3.  Egyéb feltételek -

5. Tervezett képzési ido
' 5.3. | Osszes draszam 30 6ra

6. Tananyagegységekoraszama és a tananyagegységek megvalositasa soran alkalmazott
képzési modszerek és munkaformak

A tananyagegység megnevezese Oraszam

6.1. = Munkaltatok érzékenyitése 30

6.1. Tananyagegység

6.1.1. | Megnevezése Munkaltatok érzékenyitése

6.1.2. | Célja A résztvevok ismerjék meg a megvaltozott munkaképesség
fogalmat ¢és ezzel Osszefliggésben a munkahelyi kdrnyezet
kialakitasanak sziikségességét és lehetdségeit. Ismerjék meg a
megvaltozott munkaképességii munkavallalok munkavallalassal
Osszefiliggd specialis sziikségleteit. Ismerjék meg a hatranyos
helyzet(i munkavallalok alkalmazasanak rugalmas
munkaszervezését, az atipikus foglalkoztatasi formdkat, az adott
célcsoportnak megfelelden. Ismerjék meg a csaladbarat
munkahely fogalmat, kialakitasanak lehetséges modjait.
6.1.3. | Tartalma Hatranyos helyzeti munkavallalok fogalma
Megvaltozott munkaképességli munkavallalok fogalma,
csoportjai
Csaladbarat munkahely fogalma
Az atipikus munkaformak tipusai
A rugalmas munkaszervezés biztositdsanak modjai
A képzések tdmogatasanak formai (képzés dijanak,
utikoltségének atvallalasa, szabadnap biztositdsa).
A kisgyermekes sziil6k tdmogatasa (pl.: gyermekek napkozbeni
feliigyelete, rugalmas munkaidd, osztott munkarend)
A szabadséagolasi eljarasok igényekhez, sziikségletekhez
1gazitasa
A férfi munkavallalok sziildi szerepeinek megerdsitése
Mozgéskorlatozott vagy egyéb fogyatékkal élok
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foglalkoztatasanak lehetdségei, specidlis feltételei,
eszkozigényeik.

Hatranyos helyzetii munkavéllalok munkaba illesztésének
lehetséges megoldasai

* ok

6.1.4. | Terjedelme 30 6ra

6.1.5. Alkalmazott Zart rendszert elektronikus tavoktatas
munkaforma

6.1.6. A]}<a1mazott Lo Onall6 tanulas, online tananyagok feldolgozasa, konzultacio
modszerek

6.1.7. A tananyagegység
elvégzésérdl szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

A tananyagegység teljesitésérol a résztvevo irdsos kérésére
igazolas adhatd, amennyiben sikeresen kitoltotte a
tananyagegységet zar6 feladatsort.

7. Csoportlétszam
8.1. | Maximalis csoportlétszam (f0)

nem relevans

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékelé rendszer leirasa
A résztvevo teljesitménynek értékelése zart rendszerli képézsmenedzsment rendszer segitségével
torténik, amely adatbazisaban manipulalhatatlanul rogziti €s értékeli — valamint a regisztracios €s
tanulményi alaprendszer szamara kdzvetiti — a képzésben részt vevo személy képzési programban
rogzitett elérehaladasat, ellendrzo kérdésekre adott valaszait, eredményeit, tevékenységét és
végrehajtja — a képzésben részt vevd személy teljesitményének értékelése alapjan —a képzési
program szerint lehetséges navigacios kéréseit.
A képzés nem zarul vizsgaval, a tantisitvany kiaddsanak feltétele a tananyagegységeket zaro,
értékeld feladatsorok sikeres teljesitése.

9. A képzés zarasa

9.1. A képzés elvégzésérol A képzés sikeres elvégzése esetén a résztvevo a képzo
sz610 igazolas kiadasanak | intézmény altal kiallitott tanusitvanyt kap. A tanusitvany
feltételei kiadasanak feltétele a tananyagegységeket zaro, értékeld

feladatsorok sikeres teljesitése.

10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek
10.1. | Személyi feltételek A képzésben oktatora, tutorra vonatkozo
kovetelmények:
A képzésben oktatora, tutorra vonatkozo kovetelmények:
felsofoku végzettség és a képzes tartalmahoz kapcsolodo
legalabb két éves oktatoi gyakorlat
10.1.1.  Személyi feltételek A képzés személyi feltételeirdl a képzo intézmény
biztositdsanak modja gondoskodik. Az oktatokra eldirt alkalmazasi feltételt a
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képz0 intézmény munkaszerzodéssel, megbizasi
szerzodéssel vagy az oktato alkalmazasat bizonyitd mas
szerzOdéssel igazolja.

10.2. | Targyi feltételek Résztvevonként laptop/személyi szamitogép internet
hozzaféréssel, webkameraval és mikrofonnal

Az oktaté részére laptop/személyi szamitogép internet
hozzaféréssel, webkameraval és mikrofonnal.

Zart rendszerti tavoktatasi képzésmenedzsment rendszer:
a képzésben részt vevo személy képzését tervezo,
szervez0 ¢és ellendrzo, a képzéshez sziikséges digitalis
tananyagot valamint kiegészitd ismeretanyagot a képzési
program szerint szamara eljuttatd (webbongészdben
megjelenitd), mindsitett &s tantisitott zart informatikai
rendszer, amely a képzésszervezésen tll adatbazisdban
manipulalhatatlanul rogziti és értékeli — valamint a
regisztracios és tanulmanyi alaprendszer szamara kozvetiti
—a képzésben részt vevo személy képzési programban
rogzitett eldrehaladasat, ellenérzo kérdésekre adott
valaszait, eredményeit, tevékenységét €s végrehajtja —a
képzésben részt vevo személy teljesitményének értékelése
alapjan — a képzési program szerint lehetséges navigacios

kéréseit.
10.2.1.  Targyi feltételek A képz6 intézmény biztositja, vagy arrdl mas
biztositdsanak modja szervezetekkel, intézményekkel egyiittmiikodve,

szerzddésben rogzitett mdédon gondoskodik.

A résztvevok részére eldirt targyi feltételeket a résztvevok
vagy a képz0 intézmény biztositja. Az oktatd részére eldirt
feltételeket az oktatd vagy a képzd intézmény biztositja.
10.3. | Egyéb specidlis feltételek | -
10.3.1.  Egyéb specialis feltételek | -
biztositasdnak modja
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KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program

1.1.

Megnevezése

Asszertiv kommunikacio

1.2.

A képzési program célja

A résztvevOk szamara, olyan szemléletmod atadasa,
amelynek segitségével az egyén, oly moddon tudja
szandékait érvényesiteni, hogy kdzben masok jogai,
szandékai ne sériiljenek. Ezen szemléletmod révén a
résztvevok torekedjenek a jovoben a beszélgetSpartnereik
iranti pozitiv beéllitddasra, a masik ember véleményének
figyelembevételével az érdekegyeztetésre és
kompromisszumra.

1.3.

A képzési program célcsoportja

Mindazok, akik motivaciot éreznek kornyezetiikkel vald
kommunikacidjuk fejlesztésére, mely altal masokkal valo
pozitiv viszonyuk megtartasa mellett, kifejezhetik és
érvényre juttathatjak sajat nézeteiket.

2. A képzés soran megszerezhetd kompetenciak

2.1.

Tarsadalmi norméaknak megfelel6 kommunikacios képesség

2.2.

Kommunikécids helyzeteknek megfeleld adekvat kifejezésmodok alkalmazasanak képessége

2.3.

Konfliktuskezelési képesség

2.4.

Erdekegyeztetés, kompromisszum képessége

3. A programba valo bekapcsolodas feltételei

3.1.

Iskolai végzettség

nem sziikséges

3.2.

Szakmai végzettség

nem sziikséges

3.3.

Szakmai gyakorlat

nem sziikséges

3.4.

Egészségiigyi alkalmassag

nem sziikséges

3.5.

El6zetesen elvart ismeretek

nincs

3.6.

Egyéb feltételek

4. A programban vald részvétel feltételei

4.1.

Részvétel kovetésének modja

Jelenléti iv, haladési napld

4.2.

Megengedett hidnyzas

A hidnyzés nem haladhatja meg a kontakt 6rdk 20%-at.
Tamogatott képzés esetén a tamogatdst nyujto altal
meghatarozott, a tamogatdasi szerzodésben /
egytittmiikodési megallapodasban, munkdltatoi
megrendelés esetén a megrendelovel kotott szolgaltatdsi
szerzodeésben meghatarozott szigorubb hianyzdsi
feltételek (20%6-nal kisebb megengedett hianyzas) az
iranyadoak.
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' 4.3. | Egyéb feltételek

5. Tervezett képzési ido

' 5.3. | Osszes oraszam | 10 6ra

6. Tananyagegységek 6raszama és a tananyagegységek megvalodsitasa soran alkalmazott
képzési modszerek és munkaformak

A tananyagegys€g megnevezése Oraszam
6.1. Asszertiv kommunikicio 10
6.1.Tananyagegység
6.1.1. | Megnevezése Asszertiv kommunikacid
6.1.2. | Célja Célja, hogy a résztvevo képessé valjon kommunikalni

sajat igényeit, ugy hogy emellett képes legyen meghallani,
megérteni a masik fél érdekeit, véleményét is, melynek
eredményeképpen javul kommunikacids hatékonysaga,
konstruktivitdsa és kapcsolatainak mindsége.

6.1.3. | Tartalma Az dnismeret, az Onkifejezés elméleti keretei

Az emberi magatartasmintak tipusai

A kommunikdacios ismeretek rovid attekintése

Asszertiv kommunikacio és viselkedés elméleti keretei
Asszertiv kommunikécio és viselkedés a gyakorlatban

6.1.4. | Oraszam 10 ora

6.1.5. Pl e kontaktoras képzés
munkaforma

6.1.6. | Alkalmazott képzési eldadas, magyarazat, szemléltetés, megbeszélés, szituaciods
modszerek gyakorlat

6.1.7. | A tananyagegység
elvégzeésérol szolo A tanusitvany kiadasanak feltétele az 6rakon valé (hianyzasi
igazolas kiadasanak kiiszobot meg nem halado) aktiv részvétel.
feltételei

7. Csoportlétszam

8.1. | Maximalis csoportlétszam (f0) 24 16
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Nyitott, irdnyitott oktatdi kérdésekkel torténd interaktiv ismeretellendrzés. A helyzetgyakorlatok,
végrehajtasat kovetden visszajelzés az oktatd részérdl az elsajatitott ismeretek megfeleld
alkalmazasara vonatkozoan. A csoportos munka soran az oktatd (tréner) és a csoport allando
visszajelzéseket ad a csoporttag szadmara. A képzés nem zarul vizsgaval, a tanusitvany kiadasanak
feltétele az drakon val6 (hidnyzasi kiiszobot meg nem halado) aktiv részvétel.
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8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékelé rendszer
leirasa

9. A képzés zarasa

9.1. A képzés elvégzésérol A képzés sikeres elvégzése esetén a résztvevo a képzo
sz010 igazolas kiadasanak | intézmény altal kiallitott tantsitvanyt kap. A tantsitvany
feltételei kiadasanak feltétele a hidnyzasi kiiszobot meg nem haladd

hidnyzas és a foglalkozasokon valo aktiv részvétel.

10. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek
10.1. | Személyi feltételek A képzésben oktatora vonatkozo kovetelmények:
Felsofoku végzettség, legalabb 2 éves, a képzési
tartalomnak megfeleld oktatoi/tréneri gyakorlat
10.1.1.  Személyi feltételek Az oktatdkra eldirt alkalmazasi feltételt a képzd
biztositdsanak maddja intézmény munkaszerzddéssel, megbizasi szerzoédéssel
vagy az oktat6 alkalmazasat bizonyitdo mas
szerzddéssel igazolja.
10.2. | Targyi feltételek Tanterem az alabbi felszereltséggel: tabla/flipchart, székek
¢s asztalok vagy irdlapos székek a résztevok szamanak
megfelelGen, tanari asztal, szék.
10.2.1. Targyi feltételek A targyi feltételeket a képz6 intézmény biztositja, vagy
biztositasanak modja arrol mas szervezetekkel, intézményekkel
egyiittmiikodve, szerzédésben rogzitett mdédon
gondoskodik.

10.3. | Egyéb specialis feltételek
10.3.1.  Egyéb specialis feltételek | -
biztositdsdnak modja

4.2. Tanacsadasok

A projektben a Kisérleti (pilot) program megvalositasa soran Osszesen 1600 ora tanicsadast
biztositottunk a célcsoporti személyek szamara, tovabba 50 ora tandcsadast a munkaltatok
részére.

e Munkavallal6i ismeretek (400 ora)

e Munkaltatdi ismeretek (50 ora)

e Munkaerd-piaci tanacsadas (400 6ra)
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e Jogi tanacsadas (400 ora)
e (Csalad és Munka Osszeegyeztetése tanacsadas (400
ora)

SZECHENY!I

Munkavallaléi ismeretek: A tanacsadas célja a munkavallaloi jogi
ismeretek, tovabba az elhelyezkedést akadalyozo tényezok feltarasa volt.
Ennek keretében a munka vildgaval, az aktudlis munkaeré-piaci viszonyokkal, a
munkaviszony létesitésével és megtartasaval, a jogi kornyezettel, a munkaerd-piaci helyzet
javitasara rendelkezésre 4ll6 tdmogatasi formdkkal és lehetdségekkel kapcsolatos
informécionyujtas, valamint a tovabblépési iranyok, lehetdségek meghatarozasa valosult meg.

Munkaeré-piaci tanacsadas: A tanacsadas célja a célcsoporti személyek felkészitése volt a
szamukra megfeleld €s a munkaerd-piaci igényekhez illeszkedd célallds megtalalasara,
valamint az ehhez sziikséges allaskeresési technikdk elsajatitasa (pl.: onéletrajz, motivacids
levél irasa, kiilonb6zo technikak, stb.).

Jogi tandcsadas: Tandcsadds nemcsak a munkaligy teriiletén, hanem pl.: pénziigyi, egyéb
peres eljarasok kapcsan is, a vallalkozova valas terén.

Csalad és munka oOsszeegyeztetése tanacsaddas: A magyar kulturkérokben még mindig
erdsen ¢l a hagyomanyos csalddmodell: a gyermekek ellatasa, a haztartas vezetése inkabb noi
feladat, igy a ndk esetében a munka és a maganélet kozotti egyensily megteremtése még
nehezebb és csak kemény kompromisszumokkal lehetséges. Ennek eléréséhez nemcsak a
munkavallaloi, hanem a munkaaddi oldal tdmogatd hozzaallasa is sziikséges. A hatranyos
helyzetli rétegek esetében leginkdbb jelentkezd probléma pedig a gyermekfeliigyelet
megoldasa. A csalad és munka Osszeegyeztetése a kisgyermekes munkavallalok mellett az
idds vagy beteg hozzatartozot gondozd, a megvaltozott munkaképességli és az iddsebb
munkavallalok szamara is lehetOséget teremtett az eredményes munkavégzésre. Ennek a
figyelembe vételével lehet csak igazan beszélni arrdl, mi sziikséges egy adott iddszakban a
munka és a maganélet kozotti egyensulyhoz €s ezt hogyan kénnyitheti meg a munkaltato.

Munkaltatéi ismeretek: A munkaltatok szamara a munkavallalokkal kapcsolatos
érzékenyités, a jogi ismeretek, illetve a kapcsolodd szabalyok, szabalyzatok, torvények
megismertetése Volt a tanacsadas célja.
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4.3. Statisztikai adatok

A projekt megvaldsitasa és a modszertan elemzése soran nagy
mennyiségli  statisztikai adatot elemeztiink, illetve egyéb
forrasokbol szereztiink informécidkat a végsé konkluzidk levonasahoz.
Tobbek kozott a kovetkezd adatokat hasznaltuk fel:

SZECHENY!I @

Regisztralt 6stermeldk szama, 2016-2020

2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
Sellyei jaras 871 795 825 841 845
Adorjas 3 2 2 3 3
Baksa 62 60 57 60 56
Baranyahidvég 11 10 11 13 13
Besence 2 1 1 1 1
Bogadmindszent 21 20 19 20 20
Bogdasa 8 8 8 9 9
Csanyoszro 61 52 55 52 51
Dravafok 33 34 33 37 37
Dravaivanyi 6 8 8 8 8
Dravakeresztur 2 2 2 2 3
Dravasztara 37 36 36 36 34
Fels6szentmarton 49 47 49 47 45
Gilvanfa — - — — —
Hegyszentmarton 27 16 21 20 21
Hirics 3 4 4 4 5
Kakics 14 10 9 9 9
Kemse 9 8 9 8 7
Kisasszonyfa 18 17 17 16 16
Kisszentmarton 9 11 13 13 15
Koroés 3 3 3 3 5
Luzsok 13 10 12 11 11
Magyarmecske 15 18 18 18 19
Magyartelek 21 19 18 20 18
Markéc 5 4 4 4 4
Mardécsa 2 2 2 2 3
Nagycsany 12 9 10 10 11
Okorag 5 7 7 10 9
Ozdfalu 2 4 4 6 6
Paprad 7 8 10 10 9
Piské 15 19 21 23 21
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2016. év [ 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
Samod 10 8 8 7 7
Sellye 134 116 118 120 127
Sosvertike 4 3 3 3 3
Tengeri 5 5 5 5 5
Téseny 17 15 16 15 12
Vajszlo 176 161 171 175 180
Vejti 22 18 18 18 17
Zalata 28 20 23 23 25
Siklési jaras 1333 1199 1236 1240 1215
Als6szentmarton 6 5 6 4 5
Babarcszol6s 6 4 7 7 8
Beremend 68 59 60 61 61
Bisse 16 10 10 9 9
Cun 7 6 7 7 8
Csarnota 6 4 4 3 5
Diésviszlo 36 34 33 36 35
Dravacsehi 11 11 14 13 13
Dravacsepely 15 12 12 14 15
Dravapalkonya S) 5 5 6 7
Dravapiski — 1 1 1 1
Dravaszabolcs 29 29 28 30 31
Dravaszerdahely 4 ) 5 6 6
Egyhazasharaszti 15 14 13 13 14
Garé 12 13 12 13 13
Gordisa 10 7 7 8 8
Harkany 104 86 92 99 98
Illocska 6 3 4 4 4
Ipacsfa 16 15 14 14 14
Ivanbattyan 3 2 2 2 3
Kasad 11 10 11 8 10
Kémes 44 42 48 48 47
Kisdér 12 14 14 13 12
Kisharsany 20 19 23 25 27

Eurdpai Szocialis
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KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

SZECHENY!I @

2016. év | 2017. év | 2018. év | 2019. év | 2020. év
Kisjakabfalva 5 6 5 3 3
Kiskassa 5 3 3 3 3
Kislippo 5 5 5 4 4
Kistapolca 12 11 12 13 12
Kistétfalu 1 — 1 1 1
Kovacshida 10 9 9 10 10
Lapancsa 7 8 9 9 9
Magyarboly 29 27 27 24 24
Marfa 12 11 10 8 9
Mairok 27 25 24 24 22
Matty 23 17 18 18 18
Nagyharsany 33 25 27 24 27
Nagytotfalu 18 19 19 18 15
Old 26 23 23 23 23
Palkonya 9 11 11 11 11
Pécsdevecser 4 1 1 1 2
Peterd 8 6 6 6 5
Radfalva 8 7 8 9 6
Siklos 286 261 265 267 256
Siklésbodony 3 S) 5 5 4
Siklésnagyfalu 5 3 3 3 2
Szaporca 16 14 15 15 16
Szava 16 17 15 18 16
Tésenfa 11 8 10 11 11
Tarony 25 19 19 20 19
Ujpetre 23 22 24 26 25
Villany 201 189 191 184 167
Villanykovesd 20 20 21 18 18
Vokany 23 17 18 20 23
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SZECHENYI @
A
A gazdasagok A, A, gazdasagok
hasznalataban il | i hasznalataban
. - Gazdasagok o n hasznalataban | hasznalataban o n
Telepiilés Jaras , 1évo R esBonci o ; 1évo
szama 5 , .| 1évo szant6 | 1évo iiveghaz
mez6gazdasagi . . konyhakert
tertilet, hektar Gl s G, teriilete
’ hektar hektar hekiAr ’

Adorjas Sellyei 22 369 330 0 1
Baksa Sellyei 82 502 497 0 1
Baranyahidvég Sellyei 23 206 190 0 0
Besence Sellyei 1 0 — — 0
Bogadmindszent | Sellyei 28 479 460 — 0
Bogdasa Sellyei 18 1484 946 — 0
Csanyoszro Sellyei 31 2199 1882 0 0
Dréavafok Sellyei 62 2 659 2 355 — 0
Dravaivanyi Sellyei 17 170 88 0 0
Dravakeresztur Sellyei 12 208 195 0 0
Dréavasztara Sellyei 35 798 742 0 0
FelsGszentmarton | Sellyei 52 16 13 — 1
Gilvanfa Sellyei 19 116 111 - 1
Hegyszentmarton | Sellyei 40 978 931 0 1
Hirics Sellyei 12 2328 2199 — 0
Kakics Sellyei 17 1095 1079 — 0
Kemse Sellyei 12 167 151 — 1
Kisasszonyfa Sellyei 16 434 408 — 1
Kisszentmarton Sellyei 32 948 852 0 1
Koros Sellyei 37 2 085 2019 — 1
Luzsok Sellyei 17 57 49 0 1
Magyarmecske Sellyei 31 1507 1445 — 1
Magyartelek Sellyei 19 684 667 — 0
Markoc Sellyei 10 76 53 — 0
Mardcsa Sellyei 8 97 43 — 0
Nagycsany Sellyei 7 7 6 0 0
Okorag Sellyei 24 898 799 — 1
Ozdfalu Sellyei 51 309 308 - 0
Paprad Sellyei 26 474 435 — 0
Piskd Sellyei 23 419 390 0 1
Samod Sellyei 15 532 523 1 0
Sellye Sellyei 73 771 644 0 1
Sosvertike Sellyei 10 631 588 - 0
Tengeri Sellyei 10 266 265 — —
Téseny Sellyei 29 2 606 2 588 - 1
Vajszlo Sellyei 46 416 296 1 0
Vejti Sellyei 23 306 289 0 1
Zalata Sellyei 29 943 815 - 0
Alsoszentmarton | Siklosi 14 1092 929 — 0
Babarcsz616s Siklosi 7 1063 1 060 — 0
Beremend Siklosi 54 1844 1 806 - 2
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SZECHENYI @
A
A gazdasagok A, A, gazdasagok
hasznalataban il | i hasznalataban
. - Gazdasagok o n hasznalataban | hasznalataban o n
Telepiilés Jaras , 1évo R esBonci o ; 1évo
szama 5 , .| 1évo szant6 | 1évo iiveghaz
mez6gazdasagi . . konyhakert
tertilet, hektar Gl s G, teriilete
’ hektar hektar hekt4 ’
ektar
Bisse Siklosi 14 43 28 — 0
Cin Siklosi 38 619 605 — 0
Csarn6ta Siklosi 7 36 25 — 1
Diosviszlo Siklosi 85 379 243 — 3
Dravacsehi Siklosi 17 115 113 — 0
Dravacsepely Siklosi 18 147 113 — 0
Dravapalkonya Siklosi 8 1 868 1839 - 0
Dravapiski Siklosi 8 198 190 - 0
Dravaszabolcs Siklosi 22 157 156 — 0
Dravaszerdahely | Siklosi 16 1420 1364 — 1
Egyhazasharaszti | Siklosi 14 803 798 — 0
Garé Siklosi 28 202 201 — 0
Gordisa Siklosi 23 285 283 0 0
Harkany Siklosi 100 1276 1029 0 2
Illocska Siklosi 20 1151 1126 — 0
Ipacsfa Siklosi 18 84 37 0 1
Ivanbattyan Siklosi 6 317 235 -
Kasad Siklosi 18 389 377 — 0
Kémes Siklosi 36 401 378 0 0
Kisdér Siklosi 12 186 172 — 0
Kisharsany Siklosi 46 398 28 0 0
Kisjakabfalva Siklosi 7 1338 1315 — -
Kiskassa Sikl6si 15 89 78 - 1
Kislippo Siklosi 3 21 21 — —
Kistapolca Siklosi 23 19 15 — 2
Kistotfalu Siklosi 12 200 179 — 0
Kovacshida Siklosi 24 240 228 0 1
Lapancsa Siklosi 18 12 12 — 0
Magyarboly Siklosi 87 321 311 — 2
Marfa Sikl6si 22 248 120 - 0
Marok Sikl6si 34 742 726 - 0
Matty Sikl6si 19 114 111 0 0
Nagyharsany Siklosi 51 1998 1609 — 0
Nagytotfalu Sikl6si 30 619 38 - 0
Old Sikl6si 33 546 509 1 0
Palkonya Siklosi 21 151 38 - 0
Pécsdevecser Siklosi 9 1247 1237 0 0
Peterd Sikl6si 8 209 203 0
Radfalva Siklosi 22 941 928 — 1
Siklos Siklosi 263 2 409 1692 2 2
Siklosbodony Sikl6si 3 4 4 —
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Székhely: 7838 Vajszlo, Rakoczi u. 4.; Adészam: 18326093-2-02
Telefonszam: +36-20/436-5484; E-mail: bufe.pecs@gmail.com

MAGYARORSZAG
KORMANYA

A A o
A gazdasagok q p gazdasagok
e gazdasagok | gazdasagok o
; hasznalataban v A hasznalataban
. - Gazdasagok o n hasznalataban | hasznalataban o n
Telepiilés Jaras , 1évo R esBonci o ; 1évo
szama 5 , .| 1évo szant6 | 1évo iiveghaz
mezOogazdasagi teriilete teriilete konyhakert
tertilet, hektar , , teriilete,
hektar hektar z
hektar
Siklosnagyfalu Siklosi 21 589 534 — 1
Szaporca Siklosi 14 671 668 0 0
Szava Siklosi 31 539 523 — 0
Tésenfa Siklosi 21 1038 1023 — 0
Tlarony Siklosi 20 374 259 - 0
Ujpetre Siklosi 36 1619 1605 — 0
Villany Siklosi 150 507 269 - 0
Villanykovesd Siklosi 14 33 12 - 0
Vokany Siklosi 27 2391 2285 - 0
A, A A
gazdasagok azdasagok azdasagok
hasznlataban | , 52702548 gazdasag Szarvasmarha- 2 ;
. o B hasznalataban | hasznalatdban | ~ ; Sertésallomany,
Telepiilés Jaras lévd A o n allomany,
. 1év6 sz616 1év6 gyep darab
gyimdlesos . . darab
teriilete, tin;{le:[e’ tini(le:fe’
hektar ektar ektar
Adorjas Sellyei 1 1 36 133 53
Baksa Sellyei 2 2 - 14 367
Baranyahidvég | Sellyei - — 16 34 69
Besence Sellyei - - - 2 _
Bogadmindszent | Sellyei 3 3 13 2 76
Bogdasa Sellyei 0 - 538 2 4
Csanyoszro Sellyei 15 — 301 384 16 501
Drévafok Sellyei 4 — 299 222 658
Dravaivanyi Sellyei - — 82 13 16
Dravakeresztir | Sellyei 0 - 13 72 6
Dréavasztara Sellyei 1 - 55 95 330
Felsészentmarton | Sellyei - 0 1 1 91
Gilvanfa Sellyei - — 5 - 68
Hegyszentmérton | Sellyei 5 40 1 21 207
Hirics Sellyei — - 129 170 534
Kakics Sellyei — - 16 11 37
Kemse Sellyei 0 0 14 4 15
Kisasszonyfa Sellyei 1 0 24 - 16
Kisszentmarton | Sellyei 7 2 87 480 93
Koéros Sellyei — 0 64 61 73
Lazsok Sellyei 1 - 6 - 62
Magyarmecske | Sellyei 0 — 61 55 91
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SZECHENY!I @
/

A
gazdasigok gazd?sé ok azd:;é ok
pacqiliba hasznélat%iban hisznélat%ban SEIEEENES Sertésalloman
Telepiilés Jaras 1év6 1evd 7818 16v6 allomany, darab b
gyimolesos . ) 8P darab ard
teriilete teriilete, teriilete,
hektér’ hektar hektar

Magyartelek Sellyei 0 0 17 - 58
Markoc Sellyei - - 23 - 8
Maro6csa Sellyei - 54 98 6
Nagycsany Sellyei 0 - 1 - 9
Okorag Sellyei 4 4 91 183 46
Ozdfalu Sellyei 1 0 - 16 125
Paprad Sellyei 2 1 36 82 355
Piskd Sellyei - — 28 18 535
Samod Sellyei - 8 - 20
Sellye Sellyei 7 1 119 178 166
Sosvertike Sellyei - - 43 - 26
Tengeri Sellyei - 1 - - -
Téseny Sellyei 15 - 2 8 148
Vajszlo Sellyei 1 0 118 195 84
Vejti Sellyei - - 16 63 116
Zalata Sellyei - 22 106 20 404
Alsoszentmarton | Siklosi — — 163 33 35
Babarcsz616s Siklosi — — 2 5 25
Beremend Siklosi 2 2 32 190 351
Bisse Siklosi 4 0 11 3 19
Cin Siklosi 2 0 11 77 75
Csarnota Siklosi 4 2 4 — 2
Didsviszlo Siklosi 0 79 53 - 219
Dravacsehi Siklosi 0 - 1 - 39
Dravacsepely Siklosi 0 0 33 6 27
Dravapalkonya | Siklosi — 27 1 - 43
Dravapiski Siklosi - 0 8 6 22
Dravaszabolcs Siklosi 0 0 0 9 127
Dréavaszerdahely | Siklosi 0 — 55 120 50
Egyhézasharaszti | Siklosi — — 5 34 74
Garé Siklosi 0 - 1 - 66
Gordisa Siklosi 0 0 2 8 259
Harkany Siklosi 16 40 188 260 95
Illocska Siklosi — 4 20 11 26
Ipacsfa Siklosi 0 1 46 12 48
Ivanbattyan Siklosi - 81 1 - -
Kasad Siklosi 0 0 11 19 23
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SZECHENY!I @
/

A
gazdasigok gazd?ségok gazd:;é ok
—p a pacqiliba hasznalataban hasznélat%ban SEIEEENES Sertésalloman
Telepiilés Jaras 1év6 1evd 7818 16v6 ave allomany, darab b
gyimolesos teriil ) 8P darab ard
teriilete erilete, teriilete,
hektér’ hektar hektar

Kémes Siklosi - — 22 98 43
Kisdér Sikl16si - - 14 68 44
Kisharsany Siklosi 3 366 — 7 19
Kisjakabfalva Sikl6si - 13 10 113 9
Kiskassa Siklosi - — 10 - 63
Kislipp6 Siklosi — — — — 3
Kistapolca Siklosi 0 0 1 3 28
Kistotfalu Siklosi 0 13 7 3 40
Kovacshida Siklosi 1 0 11 210 35
Lapancsa Siklosi - 0 - 4 47
Magyarboly Siklosi 1 6 1 - 69
Marfa Siklosi 1 121 6 120 716
Marok Siklosi 2 3 12 13 194
Matty Siklosi 0 0 3 11 65
Nagyharsany Siklosi 10 372 7 25 20
Nagytotfalu Siklosi 5 571 5 10 24
Old Siklosi - — 36 81 2033
Palkonya Siklosi 52 44 18 - 9
Pécsdevecser Siklosi — 1 8 8 4 446
Peterd Siklosi - 0 5 38 30
Radfalva Siklosi - 2 11 22 92
Siklos Siklosi 27 372 314 88 196
Siklosbodony Siklosi - - - - 2
Siklosnagyfalu | Siklosi 0 — 55 53 18
Szaporca Siklosi 2 - 1 — 7
Szava Siklosi 1 14 0 231 219
Tésenfa Siklosi - - 14 30 10
Tarony Sikl16si 12 96 6 96 15
Ujpetre Sik16si - 1 12 30 109
Villany Siklosi 0 226 12 — 31
Villanykovesd Siklosi 1 20 - - —
Vokany Siklosi 0 3 103 9 767
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s , .| Juhallomany, | Tyukallomany, | Ludallomany, | Kacsaallomany, | Pulykaallomany, | ; ,
UElEpits i darab ¢ yelzlzlzr darab ¢ ezer daraby ezer darab ¢ Zzer darab ¢ Al
Adorjas Sellyei 73 0,2 - - - 113
Baksa Sellyei 5 206,1 0,0 0,1 0,0 317
Baranyahidvég | Sellyei - 0,5 0,0 0,0 — 43
Besence Sellyei - 0,0 - 0,0 - 1
Bogadmindszent | Sellyei 14 0,2 - - - 22
Bogdésa Sellyei - 0,1 0,1 0,0 0,0 5
Csanyoszro Sellyei 371 0,2 0,0 0,0 - 4 254
Dravafok Sellyei 29 0,6 0,0 0,1 0,0 332
Drévaivanyi Sellyei 49 0,1 0,0 0,0 - 23
Dravakeresztur | Sellyei 9 0,0 - - — 59
Dravasztara Sellyei 45 0,8 0,0 0,1 0,0 185
Felsészentmarton | Sellyei - 1,3 0,0 0,0 0,0 44
Gilvanfa Sellyei - 0,2 - - - 17
Hegyszentmarton | Sellyei 15 0,4 0,0 0,0 - 73
Hirics Sellyei - 0,2 - 0,0 - 251
Kakics Sellyei 25 0,3 0,0 0,0 - 26
Kemse Sellyei 15 0,3 0,0 0,0 - 15
Kisasszonyfa Sellyei — 0,3 — 0,0 - 9
Kisszentmarton | Sellyei 31 0,4 0,0 0,0 - 394
Koros Sellyei 6 0,8 - 0,0 - 73
Luzsok Sellyei 22 0,2 0,0 0,0 0,0 25
Magyarmecske | Sellyei 9 1,0 0,0 0,1 0,0 76
Magyartelek Sellyei - 0,4 - 0,0 - 21
Markéc Sellyei - 0,2 - - - 4
Mardcsa Sellyei - 0,1 - - - 67
Nagycsany Sellyei 299 0,0 — 0,0 — 33
Okorag Sellyei 432 0,3 - - - 190
Ozdfalu Sellyei 40 0,8 0,0 0,0 0,0 59
Paprad Sellyei 86 0,4 - 0,0 - 162
Piskod Sellyei - 0,3 0,0 0,0 - 178
Samod Sellyei 50 0,2 0,0 0,0 0,0 13
Sellye Sellyei 46 0,6 0,0 0,0 — 158
Sosvertike Sellyei - 0,1 - - - 4
Tengeri Sellyei — — — — — 0
Téseny Sellyei - 90,2 0,0 0,0 - 123
Vajszlo Sellyei — 0,2 — 0,0 — 170
Vejti Sellyei 6 0,5 - - - 65
Zalata Sellyei 103 0,5 0,0 0,0 0,0 151
Alsészentmarton | Siklosi 8 0,0 — 0,0 - 30
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s , .| Juhallomany, | Tyukallomany, | Ludallomany, | Kacsaallomany, | Pulykaallomany, | ; ,
UElEpits i darab ¢ yelzlzlzr darab ¢ ezer daraby ezer darab ¢ Zzer darab ¢ e
Babarcsz616s Siklosi - 0,1 - - - 9
Beremend Siklosi 86 0,9 0,0 0,1 0,0 242
Bisse Siklosi 31 0,2 0,0 0,0 - 12
Cun Siklosi 20 0,5 - - - 81
Csarnota Sikl16si - 0,0 - - - 1
Didsviszld Siklosi 596 0,5 0,0 0,0 - 131
Dravacsehi Siklosi - 0,2 - 0,1 - 14
Drévacsepely Siklosi 2 0,3 0,0 0,0 — 14
Dréavapalkonya | Siklosi - 0,3 — 0,0 - 13
Dravapiski Siklosi 255 0,0 — - - 37
Drévaszabolcs Siklosi - 0,4 - 0,0 - 49
Dravaszerdahely | Siklosi 239 0,3 0,0 — 0,0 119
Egyhézasharaszti | Siklosi 50 0,1 — — - 36
Garé Siklosi 18 0,2 0,0 0,1 — 23
Gordisa Siklosi 24 0,5 0,0 - - 81
Harkany Siklosi 118 0,5 0,0 0,1 — 324
Illocska Siklosi - 0,4 0,0 0,0 0,0 19
Ipacsfa Siklosi 71 0,5 0,0 0,0 0,0 36
Ivanbattyan Siklosi — — — - - 0
Kasad Siklosi 20 0,2 0,0 0,0 0,0 25
Kémes Siklosi 700 0,6 - - - 153
Kisdér Siklosi 73 0,2 0,0 0,0 0,0 59
Kisharsany Siklosi - 0,2 - 0,0 - 16
Kisjakabfalva Siklosi 3 0,0 - - - 84
Kiskassa Siklosi 15 0,4 0,0 - - 24
Kislippo Siklosi - - - - - 1
Kistapolca Siklosi 26 0,2 0,0 0,0 — 16
Kistotfalu Siklosi 51 0,2 0,0 0,0 - 21
Kovacshida Siklosi - 0,6 0,0 0,0 - 139
Lapancsa Siklosi 16 0,6 0,0 0,1 0,0 24
Magyarboly Siklosi 31 6,1 0,0 0,1 0,0 42
Marfa Siklosi 17 0,2 0,0 - - 229
Marok Siklosi - 2,1 0,0 0,0 0,0 76
Matty Siklosi 4 0,4 0,0 0,0 0,0 30
Nagyharsany Siklosi 9 0,3 0,0 0,0 - 24
Nagytétfalu Siklosi 9 0,1 — — — 17
Old Siklosi 37 0,4 0,0 0,0 0,0 668
Palkonya Siklosi 3 0,2 - - - 4
Pécsdevecser Siklosi - 0,0 - - - 1185
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s , .| Juhallomany, | Tyukallomany, | Ludallomany, | Kacsaallomany, | Pulykaallomany, | ; ,
pllepiies Jards darab ¢ yelzlzlzr darab ¢ ezer daraby ezer darab ¢ Zzer darab ¢ e
Peterd Siklosi 132 0,1 - - - 42
Radfalva Siklosi - 0,1 0,0 - 0,0 39
Siklos Siklosi 182 1,1 0,1 0,1 0,1 134
Siklosbodony Siklosi — - — - - 1
Siklosnagyfalu | Siklosi — 0,2 0,0 0,0 0,0 50
Szaporca Siklosi 2 0,3 0,0 0,0 — 5
Szava Siklosi 8 0,7 0,0 0,0 - 156
Tésenfa Siklosi 11 0,3 0,0 - _ 31
Tuarony Siklosi 4 0,4 0,0 0,0 0,0 90
Ujpetre Siklosi 5 0,6 0,0 0,1 0,0 59
Villany Siklosi - 0,5 0,0 - - 21
Villanykovesd Siklosi — — — — - 0
Vokany Siklosi 412 0,2 0,0 0,0 0,0 281

Tovabbi felhasznalt statisztikai adatok:
e Sellye Siklos Miik gazd szerv.xlsx
http://baranyaunios.hu/upload/Sellye Sikl%C3%B3s M%C5%B1k gazd szerv.pdf
e Sellye Siklos Reg gazd szerv.xlsx
http://baranyaunios.hu/upload/Sellye Sikl%C3%B3s Reqg_gazd_szerv.pdf

A forras minden esetben a KSH adatbazisabol szarmazott.

4.4. Informacios napok

A projekt zarasa képpen 4 db informacios rendezvény keriilt megszervezésre a szakmai
modszertani fejlesztések publikalasa céljabol.

Egyéb célzott szemléletformalo és/vagy

. . . 2022.02.03 Samod 26 16
informécios rendezvény

Egyéb célzott szemléletformald és/vagy

. . . 2022.02.10 Dravaszabolcs 27 16
informécios rendezvény

Egyéb célzott szemléletformald és/vagy

. . . 2022.02.11 Siklésnagyfalu 47 £6
informacios rendezvény

Egyeb célzott szemléletformalo és/vagy

. . . 2022.02.23 Csanyoszro 30 6
informécios rendezvény
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5. KOTELEZO VALLALASOK, MONITORING MUTATOK

A projekt megvalositasa soran vallalt indikatorok:

e A munkaerd piaci alkalmazkodast segitd programot pozitiv kimenettel zard
(munkahelyét megtartott, vagy 0jbol elhelyezkedett és/vagy képzettséget szerzett)
résztvevok szama: 150 6 (75 nd és 75 férfi)

e A munkaer0 piaci alkalmazkodast segitd programban résztvevok szama: 150 6 (75 nd
és 75 férfi)

e A tamogatasban részesiilt, jogszerti foglalkoztatassal kapcsolatos intézkedés keretében
tajékoztatast és/vagy segitséget kapott munkaerd-piaci szereplok szama: 150 £6

A projekt megvaldsitasa soran teljesitett indikatorok:

e A munkaerd piaci alkalmazkodast segitd programot pozitiv kimenettel zard
(munkahelyét megtartott, vagy ujbol elhelyezkedett és/vagy képzettséget szerzett)
résztvevok szdma: 157 6 (75 no és 82 férfi)

e A munkaerd piaci alkalmazkodast segitd programban résztvevok szama: 157 6 (75 n6
¢s 82 férfi)

e A tdmogatasban részesiilt, jogszerli foglalkoztatassal kapcsolatos intézkedés keretében
tajekoztatast és/vagy segitséget kapott munkaerd-piaci szereplok szama: 157 £6

A célcsoport elérésének modjat a kovetkez6 modszerekkel teljesitettiik, mely modszerek
egyiittes hasznalata minden korosztaly bevonasara alkalmasak voltak:
e Toborzo rendezvények segitségével
e A projekt szinte teljes idOtartama alatt a telepiilések forgalmas helyein elhelyeztiink
(sajat forrasbol eldallitott) figyelemfelhivo, toborzo plakatokat
e A helyi polgarmesteri hivatalokkal egyiittmiikddve az 6nkormanyzat a jegyzd adatai
alapjan tajékoztathatta a projektrdl a kiilonb6z6 tamogatas (ok)ban, vagy egyeb inaktiv
statuszban 1évé embereket, lakossagot
e A térségben milkodd, megfeleld iranyultsaga civil szervezetek a sajat adatbazisukbol
meritve tovabbitottak informaciot a lehetséges résztvevok felé
e A sajat munkatarsaink, onkénteseink bevonasaval kozvetleniil, plakatokkal, szorolap
(brosura) osztasaval
e Sajat internetes honlapon valo tajékoztatas
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A célcsoport 0Osszetett, sok esetben bonyolult, nehezen
kezelhetd,  tobbéves,  tobbgeneraciés  problémakkal
rendelkezik, kapcsolati haldja  korlatozott, t4jékozodasi
képessége, lehetdsége sziik, az informacidszerzése esetleges ¢és
behatarolt teriiletre iranyul, céltalan és alacsony a motivacios szintje. A
toborzasrdl az ilyen jellegli célcsoport leginkabb az ismerdseitdl, csaladjatol,
rokonatol informalodik, hiszen hasonlo, vagy azonos szocialis-, tarsadalmi helyzetben élnek,
illetve veliik tartjdk kozvetlen moédon a kapcsolatot, igy az eddig mar tobb projektiink
esetében is bevalt plakatozas/szorolapozas, a telepiilési €s nemzetiségi dnkormanyzatokkal,
szocidlis intézményekkel valo kapcsolatfelvétel.
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6. A FEJLESZTES HATASAINAK ELEMZESE

A tamogatasi kérelemben megjelolt tevékenységek altal elért hatasok

Bekovetkezett tarsadalmi hatas:
e Az ¢rintett jarasokbol torténd elvandorlas csokkenése
e Adaptalhaté (modell) program kialakitasa — egyéb jarasokra, foldrajzi térségekre valo
adaptacio lehetdsége
o A legalis foglalkoztatas pozitiv megitélésnek javuldsa az érintett jarasokban
o A fekete és sziirke foglalkoztatas csokkenése az érintett jarasokban
A (halmozottan) hatranyos helyzetli célcsoporti réteg alapkompetencia szintjének
javuléasa
Digitalis ismeretek boviilése a célcsoport korében
A munkaltatok ismereteinek boviilése, munkavallalo megtartod képességiik novekedése
A munkaltatok érzékenyebbek lettek a munkavallalok problémaira, helyzetére
A megszerzett tudas tovabb adasa kozvetett modon a csaladok, barati korok felé

Bekovetkezett gazdasagi hatas:
o A mezbgazdasag teriiletén az érintett jardsokban csokkent a munkaerd-hiany
e A munkavallaloi célesoporti rétegnek ndtt a munkaerd-piaci ,,értéke”
e Hosszu tava munkahelyteremtés tortént a célcsoporti személyek szdmara
e A megvalositasi helyszineket érintd jarasok esetében ndvekedett a mezdégazdasagban a
foglalkoztatottsagi arany a jelenlegihez képest
A munkavallaléi és a munkaltatoi igények kozeledtek egymashoz
e Kevesebb munkavallalo vandorolt ki kiilfoldre

A kisérleti (pilot) projekt megvaldsitasa soran a projekt keretében kidolgozott megoldas
gyakorlatba vald atiiltetése érdekében olyan tevékenységet valositottunk meg, amely egy
komplex probléma megoldasa érdekében, kis mintan (150 f6 munkavallalo és 10 f6
munkaltatd), illetve sziik, de allandd résztvevoi kor bevondsaval érte el céljat. A kisérleti
projekt valos feltételek kozott, alacsony idd- és koltség-raforditassal, tehat hatékonyan
probalta ki az adott tevékenységet, ugyanolyan szakmai igényességgel, mint egy hasonld,
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nagyobb 1éptékli fejlesztés. Célja a nagyobb [éptékii
tevékenység megalapozasa, eredményes beagyazodasanak
segitése volt.
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Napjainkban - az egyre ritkuld - mezdgazdasagi idénymunkasok
korében az 1000-1500 forintos vagy az az alatti 6rabér a jellemz6, mert a
gazddk korében ez az Gsszeg az elterjedt. A jelentkezd ezen fajta munkakra egyre
kevesebb, az emberek tobbsége nem szeretne a foldeken dolgozni, ilyen fajta fizikai munkéat
végezni, mert ugy gondoljak, annyival nem keresnek tobbet ezzel a munkaval (hogy megérje
szamukra), mint pl.: kozmunkaval vagy a passziv ellatorendszer juttatasaival. Allandod
munkaviszonyban nem tudjak felvenni a munkasokat, mert a munka idény jellege miatt sok
ideig nem tudnanak veliik mit kezdeni, igy marad a mezdgazdasagi idénymunka, ami viszont
a legtobb esetben azt eredményezi, hogy tilnyomo tobbségben hozza nem értd, szakképzetlen
emberekkel dolgoztatnak, akik esetében rendkiviil nagy mértékii a fluktuacid. Fontos
megjegyezni, hogy az allaskeresdk szdmaban — tobbek kozott a mezdégazdasagi idénymunkak
miatti — korabban lathat6 szezonalitast mara egyértelmiien a kozfoglalkoztatas hatirozza meg.
Az allaskeresOk és inaktivak jelentds részénél a képzési programok nem kindlnak elegend6
megoldast. Komplex megkozelitése volt sziikséges a probléménak, ennek megfeleléen
komplex munkaerd-piaci programok tervezésére €¢s megvaldsitasara van sziikség, amelyek a
képzés és tamogatott foglalkoztatas mellett tartalmaznak hathatés munkaerd-piaci
szolgaltatasokat is (pl. személyes tanacsadas).

A Sellyei és a Siklosi jarasokban is ugyanaz a jelenlegi helyzet, mint az 0sszes tobbi
(komplexen) fejlesztendd jarasban: a nyilt munkaerd-piacon kis mértékben talalkozik a
kinalat és a kereslet. Ez egyrészt ugy mutatkozik meg, hogy a munkaltatok minél kevesebb
bérezésért minél jobb munkaerdt szeretnének felvenni, a munkavallalok pedig minél tobb
fizetésért minél kevesebb munkat szeretnének mind idében, mind pedig mennyiségben
elvégezni.

Ahhoz, hogy a keresleti és kinalati oldal halmaza nagyobb keresztmetszetet tudjon lefedni,
mindkét oldal tekintetében sziikséges visszaallitani a megrendiilt bizalmat a masik féllel
szemben. A munkédsok félnek, hogy a munkaltatd nem fizeti ki Oket vagy olyan
koriilményeket biztosit, mely nagymértékben megneheziti a munkavégzést, a munkaltatok
pedig attdl tartanak, hogy a munkédsok nem megfelelden vagy el sem végzik a vallalt
feladatot. Ezen a helyzeten magasabb mértékii kommunikacioval, ismeretterjesztéssel,
érzékenyitéssel és a helyi human-eréforrasok bevonasaval lehetséges.

Datum: Siklos, 2022. 02. 28.

Nagy Krisztina
Kedvezményezett
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