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1. HELYZETERTEKELES SZECHENYI £eze

1.1. Gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hattér
bemutatasa és az indokoltsag

A Hiany-Pétlé projekt célja szervezeteink érdekvédelmi tevékenységének tarsadalmi és
munkaer$-piaci erésitése, képviseleti erejének novelése, kapacitdsaink fejlesztése €s olyan
tevékenységek megvalésitisa, melyek hatékonyan hozzdjarulnak a munkavallalok ¢s a
munkaltatok, véllalkozdsok munkaeré-piaci alkalmazkodoképességének fejlesztéséhez,
tarsadalmi feleldsségvallalasuk erdsitéséhez és szolgaltatd szerepének ndveléschez.

A munkaeré-piaci feltételek valtozdsa gyakran a munkéltatokat és a munkavallalokat is
kihivas elé allitia. A demografiai, gazdasdgi és technoldgiai véltozdsokhoz valo
alkalmazkodas a munkaltatok piacon maradésénak, illetve a munkavallalok sikeres munkaer6-
piaci részvételének alapvetd feltétele.

Baranya megye

2018. 1II. félévében Baranya megye teriiletén, az alkalmazottak tobb mint felét foglalkoztato
versenyszféraban, a bazis idszakhoz képest 1,3%-kal tdbben, a 41,6%-ukat alkalmazo
koltségvetési szektorban ezzel szemben pedig 2,0%-kal kevesebben alltak munkaban.
Jellemz6, hogy a mezdgazdasag és az épitdipar még ot-6t szazalékkal sem veszik ki a résziiket
a foglalkoztatasbol, bar utobbi jelentds, 12,5%-o0s ndvekedést mutat.

Baranya megye demogréfiai szempontbél nincs tl jo helyzetben, a természetes fogyason til
az elvandorlas hatésa is jelentds. Baranya és Pécs ugyan régios kozpont, jelentds vonzerével,
ezek mégsem képesek kompenzélni a megye és a megyeszékhely népességmegtartd erejének
csokkenését. Az egyéb statisztikai informaciot a pilot 1 pontjaban taldljak meg.

Sellyei és Siklési jaras

A Sellyei jaras gazdasigénak alapvetd vonasa a modern feldolgoz6 4gazatok teljes hianya. A
jaras gazdasaga tradicionalisan az agrariumhoz kotodott/kotddik. A rendszervaltassal a kevés
ipari véllalkozds tobbsége megsziint, tonkrement; valamint szamos hagyomanyos
mez8gazdasagi szovetkezet ment csddbe még az atalakulist megel6zden. A helyi vallalkozok
nagyobb része onfoglalkoztatd kényszervallalkozas, szamottevd tokeerds nagyfoglalkoztato
nincs koztiik.

Sellyén, a térség egyetlen varoséban €l a jaras népességnek 20%-a. A jards telepiilései koziil
minddssze dtnek a lakossagszama haladja meg az 500 fot, az el6bb emlitett Sellye, valamint a
nagykozségi cimet birtokld Vajszlo, tovabba Baksa, Csdnyoszro és FelsGszentmarton. Ezéltal
a telepiilések 87%-a, népességiiket tekintve pedig a fele (50,7%) €l 500 fonél alacsonyabb
lélekszamu telepiilésen, igy méltin nevezhet$ aprofalvas teriiletnek a jaras. Mindezek
kévetkeztében a népsiirliség is minddssze 32 f6/km?2 (az orszégos atlag egyharmada), ami a
vidékies jelleg egyik mérészdma éppugy, mint a 120 fo/km2 népsiiriiseg feletti telepiilések
arinya, ami jelen esetben egyetlen telepiilésre sem jellemzd a jarasban.
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A lakossag etnikai Osszetételét figyelembe véve a cigany
lakossdg magas ardnya szembetlind, hiszen a jaras
lakéinak (a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan) 16,09%
tartozik ehhez a csoporthoz, amely a megyei atlagot messze
felilmulja. A roma lakossag népességen beliili aranya a 2015.
évben Gilvanfa (57,99%), Piské (61%), Adorjas (72,38%) és
Dravaivanyl (66,84%) telepiiléseken a legszembetiindbb, ugyanakkor
minddssze kettd kistelepiilésen nem élnek romék a jarasban.
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A Siklosi jaras a jo termohelyi adottsdgait mindségi €s himeves termékek eldallitasaval
hasznalja ki, természeti kincseit és kulturalis 6rokségét jelentds idegenforgalmi kereslet 6vezi,
telepiilései Orzik hagyomanyaikat, kdtodésiiket, ami tovabb noveli idegenforgalmi vonzerejét.

A lakossag etnikai Osszetételét figyelembe véve a roma lakossag atlagosnal magasabb aranya
rogton észrevehetd, hiszen a jaras lakoinak (a 2011. évi népszamlalas adatai alapjan) 16,07%
tartozik ehhez a csoporthoz, amely a megyei atlagot messze feliilmilja. A roma lakossag
népességen belilli aranya Alsdszentmarton (96,53%), Babarcszoloés (46,97%), Gordisa
(27,38%) ¢s Siklosnagyfalu (70,81%) telepiiléseken a legszembetinébb, ugyanakkor 13
kistelepiilésen nem ¢€lnek romak a jarasban.

Régios és jarasi kitekintés alapjan az is megallapithato:

e német nemzetiségiiek koncentraltabb jelenléte leginkabb a kelet-baranyai és kozép-
tolnai telepiilésekre jellemzd, ill. a jarason beliil a keleti részen jelentésebb

e horvat népesség leginkabb Somogy és Baranya hataranak déli részén koncentraldodik,
de Baranya d¢li telepiiléseinek nagy részén jellemzo, igy a Siklosi jarasban is

e roma népesség koncentraltabb jelenléte leginkabb a dél-és észak-baranyai (Ormansag,
Hatsag) és délnyugat-somogyi telepiilésekre jellemz6, ami a jardson beliil déli és
nyugati részeket érinti leginkabb

Témavalasztas indoklasa

Projektiink keretein belill elsfsorban a mezdgazdasagot érintd munkaerd-hidnyt kivanjuk
kezelni a Sellyei €s Siklosi jarasban, de nem zarkozunk el a teljes Baranya megye el6l sem.
Szervezeteinknek tobb mezdgazdasagot (is) érintd foglalkoztatasi projektje valosult meg, igy
elmondhatd, hogy relevans tapasztalattal rendelkeznek ilyen téren, ezért is esett a valasztas a
mezdgazdasagot érintd munkaerdpiacra.

2. A TAMOGATASI KERELEM CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A tamogatasi kérelem céljainak meghatarozasa

A projekt keretében a mez6gazdasag teriiletén az aktualis munkaerd-piaci kihivas kezeléséhez
jarulunk hozza olyan téma feldolgozdsaval, amely hosszii tivon javitja a
foglalkoztathatosagot, alkalmazkodoképességet, termelékenységet és a versenyképességet. A
projekt keretében az elért eredményeket olyan médon mutatjuk be és tessziik elérhetove, hogy
azokat a munkaadok ¢s munkavallalok (tehat a célcsoport) minél szélesebb korben
megismerhessék és felhasznalhassak.
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A kivalasztott munkavallaléi célcsoporti személyeknek a
projekt soran megszerzett képzettségek és kompetencidk
segitségével - mar ezen az alap szinten is - versenyképes
munkaerd-piaci tudasuk realiz4lodik, melynek segitsegevel a
mezodgazdasagban lesznek képesek tartosan elhelyezkedni. A
tervezett Mezogazdasagi betanité munka I. és II. képzések, valamint a
projektben tervezett egyéb, a célcsoport elhelyezkedését erdsitd szolgaltatas
segitségével realis esély van a munkaerépiacon valé tartds jelenlétnek.
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A foglalkoztatasi helyzet €s a jovedelmi viszonyok javitisa érdekében olyan fenntarthat6
fejlesztésekre van szilkség, amelyek a telepiiléskozpontok, a helyi kdzosségek és emberi
eréforrasok fejlesztéséhez is hozzajarulnak. Az alacsony iskolai végzettséglieck foglalkoztatasa
érdekében nem elégséges a munkaeré-piaci kindlatot érinté intézkedések meghozatala, a
keresleti oldal élénkitésére is intézkedéseket kell tenni. A hazai forrasbol finanszirozott
nemzeti kozfoglalkoztatasi program mellett szilkkség van a hatranyos helyzetli emberek
szamara a nem allami szervezetek kdzremiikddésével munkalehetdségeket biztositani.

Rovid tava célok:
e A  hatrdnyos helyzetli személyek nyilt munkaeré-piaci  elhelyezésének,
beilleszkedésének és bennmaradasanak elSsegitése
Munkaerd-piaci szempontbol elényds képesitések megszerzése
Munkaltaték érzékenyitése
A célcsoport munkara kész allapotanak megteremtése
A célcsoport foglalkoztathatosaganak javitasa
Foglalkoztatasi lehet6ségek megteremtese kozosségi feladatok ellatasan keresztiil
Munkakdriilmények javitasa
A be nem jelentett munkavégzés visszaszoritasa
A jogtudatos magatartés elterjesztése
A munka mindségének javitdsanak is 0sztOnzése
A munkahelyi egészség és biztonsag fejlesztésének 6sztonzése
Munkavédelem, egészségfejlesztés 6sztonzése a vallalkozasok, munkiltatok korében
A munkavallalok esetében a munkahelyi egészség és munkabiztonsag tajékoztatisa
A Sellyei és Siklosi jarasok teriiletén €16k hatékony segitése szocialis, tarsadalmi,
érdekvédelmi, és munkaerd-piaci szempontbol
Mezo6gazdasag fejlesztése
e A célcsoporti személyek munkaerd-piaci helyzetének javitdsa, a foglalkoztatasi
helyzet és a jovedelmi viszonyok javitasa
e Piacképes tudas megszerzése a célcsoporti személyek szamara (munkavallalok)
o A célcsoport életszinvonalanak javitasa
e Munkatapasztalat szerzés

Hosszi tava célok:
o A térség foglalkoztatottsdganak javitasa
e Kapcsolodo képzések lebonyolitasa
e A halmozottan hatranyos helyzetii, kiillonosen a fiatal, az 50 év feletti és a roma
népesség integracidja, munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik eldsegitése
e Uj innovativ fejlesztések bevezetése
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e A térség versenyképességének fokozasa,
felzarkoztatasa fenntarthato eszkozokkel

e Partneri viszony kialakitdsa munkaltatokkal, civil
szervezetekkel, az allami és az Onkormanyzati szféraval
- tarsadalmi  szervezetekkel valé  egylittmilkodes
hatékonysaganak a ndvelése

e Tarsadalmi esélyegyenloség biztositasa - meglévd kiilonbségekbol

fakadé hatranyok enyhitése

A térség munkaero piaci helyzetének javulasa

A roma népesség integracidja, munkaerdpiacon torténd elhelyezkedésiik eldsegitése

Uj innovativ fejlesztések bevezetése

A térség versenyképességének fokozasa, felzarkoztatasa fenntarthatd eszkozokkel

Tarsadalmi esélyegyenlOség biztositasa - meglévo kiillonbségekbdl fakadd hatranyok

enyhitése

SZECHENY!I

2.2. A fejlesztések célcsoportjai, az érintettek kore, a fejlesztések
hatasteriilete

Projektiink elsddleges célcsoportjat alkotjak a Sellyei €s Siklosi jarasokban €16, a projektbe
valo jelentkezés id6pontjaban 16 éven felillieck (munkavallaldk), illetve a mezdgazdasagi
tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasagok (munkaltatok).

Célcsoport kivalasztasa: A célcsoporti személyek kivalasztasara tobb modszer egyiittes
hasznalataval fog torténni, mivel a célcsoport sajatossagai miatt nem alkalmazhaté egyetlen
modszer sem Onmagaban. A célcsoporti személyekkel szemben tamasztott elvarasok
sokrétlisége, a célcsoportra jellemzd Osszetett specifikdciok, tovabba azok a szakmai
programok, amelyekben részt vesznek, megkivanja, hogy olyanok keriiljenek a projektbe,
akikkel minimalis lemorzsolodas mellett megvalosithato a projekt.

A célcsoport személyek véleményére alapozva hataroztuk meg:
e A projekt megvalositasi idotartamat

A bevonando6 célcsoporti kér nagysagat

A bevonand6 célcsoporti jellemzoit

A képzés témakorét

A képzés draszamat

A célcsoport képviseloi:

¢ Onkormanyzatok (4llami szektor):

o Alsoszentmarton

Harkany
Luzsok
Sellye
Siklos
Siklos Nemzetiségi Onkormanyzata
Siklésnagyfalu
Vajszlo
Vajszl6 Nemzetiségi Onkormanyzata

00000000
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* Civil szervezetek (nonprofit szektor):
o Alapitviny a Vidék Kis -
Koézépvallalkozasainak Fejlesztésére
o Dél-Baranyai Hatarmenti Telepiilések
Egyesiilete (LEADER HACS)
o Romdékkal a Jobb Jovéért Egyesiilet
o Szocidlis Hal6 Egyesiilet
o Ujratoltve Egyesiilet
e Cegek, véllalkozasok (for-profit szektor):
o Baranya Aranya Szocialis Szovetkezet
o Baranya Megyei Kormanyhivatal Sellyei Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi
Osztaly
o Baranya Megyei Korményhivatal Siklési Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi
Osztély

A célcsoportot és képviselSiket személyesen kerestiik meg a projekt tervezési idészakaban.
Tébb tucat személyes taldlkozot kezdeményeztiink partnereinkkel, akik nyitottan és
szivélyesen fogattak a projekt szakmai tervezetét. Minden partnerrel legalabb két alkalommal
talalkoztunk, amikkor megbeszéltik a szakmai tevékenységeket illetve a partnerek
megfogalmaztak javaslataikat a helyi igényekre és sziikségleteikre épitve. Ezeket az
eszrevételeket dsszesitettiik, és egységes médon épitettiik be a szakmai tervbe.

2.3. Az elérendé célokhoz sziikséges tevékenységek bemutatisa

Kutatasi és el6készitési szakasz (6 hénap):

1. Szakmai, médszertani fejlesztések
* Foglalkoztatasi, munkaeré-piaci, munkajogi, munkaiigyi témdji  tanulmény,
hatdsvizsgalat, elemzd tanulmany készitése
* Adatgyfijtés és adatfeldolgozas
* A munkaer6é-piaci kihivés kezelését célzo megoldasi Javaslat, modszertan kidolgozasa
a kutatasok/elemzések eredményein alapulva

A felmérés lépései a kovetkezok:
* Probléma-meghatérozas (munkaerd-hiany)
A kutatasi el6zmények (szakirodalom) feltarasa
Hipotézisalkotas
Kutatasi stratégiak, modszerek, eszkozok kivalasztisa
A vizsgalni kivant minta kivalasztasa
A kutatds megvalositasa
Adatok elemzése, kovetkeztetések megfogalmazasa, elméletek alkotisa
Az eredmények Osszefoglalasa, prezentalasa
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2. Szakmai, modszertani  fejlesztések  publikilasa.
terjesztése, kapcsoldéd6 kampanyok megvaldsitasa
* A projekt szakmai tartalménak, eredményeinek,
javaslatainak megosztasa a célcsoporttal (munkaltatok
¢s munkavallalok, szakmai partnerek, egyéb érintett
célcsoportok)
* A szakmai, modszertani fejlesztések, javaslatok elérhetdvé tétele
online szakmai feliileteken

3. Kisérleti (pilot) projekt megvaldsitisa

* Celcsoporttal kapcsolatos elokészitd tevékenységek (toborzas, kivalasztas, bevonas);
* Modszertan részletes kialakitasa, kiprobaldsa, adaptalasa

SZECHENYI

4. Szocialis partnerek kapacitasfejlesztése

* A szervezet tisztségviseldinek, munkavéllaléinak képzése
Pilot program (10 honap):

1. Kisérleti (pilot) projekt megval6sitisa
o Képzés
Szolgéltatas, tanacsadds munkavallalok szamaéra
Szolgéltatas, tandcsadas munkaltatok szdmara
Téjékoztaté anyagok, informacios fiizetek készitése
A kisérleti projekt tapasztalatainak strukturalt feldolgozésa, értékelése és kozzététele

A projektben a Kisérleti (pilot) program megvaldsitasa soran dsszesen 300 f6 * 20 6ra (6.000
ora) képzést/oktatast biztositunk a célcsoporti személyek szamara elsdsorban a munkavallalok
(kb. 5.800 6ra), tovabba a munkaltatok (kb. 200 6ra) esetében. A képzések tovabbi részleteit a
Pilot projekthez kapcsolodé 2. pontban irjuk le.

A projektben a Kisérleti (pilot) program megvaldsitisa soran dsszesen 1580 6ra tanacsadést
biztositunk a célesoporti személyek szamara mind a munkavallalok (kb. 1500 o6ra), mind
pedig a munkaltatok (kb. 80 6ra) esetében.

A pontos Oraszamokat a projekt elsé 6 honapja alatt fogjuk meghatirozni a felmérés
eredményeinek a fényében, majd az azt kovetd 10 honapon keresztiil megvalositani,
kiprobalni a gyakorlatban a modszertant. A tanicsadisok témakéreit a hazai, az Eurdpai
Unids, illetve a nemzetkozi célkitiizésekhez valé illeszkedés figyelembe vételével hatiroztuk
meg szem eldtt tartva a vélasztott célcsoport helyi, tarsadalmi, szocidlis és egyéb
sajatossagait.

A tanacsadasok a kiovetkezé témakorokben vehetdek majd igénybe:
e Munkavéllaldi ismeretek

Munkéltatéi ismeretek

Munkaer6-piaci tanacsadas

Villalkozéva valas

Eletvezetési tanacsadés
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2. Szakmai, mddszertani fejlesztések  publikalasa, -

terjesztése, kapcsolodd kampanyok megvaldsitasa SZECHENYI

e Egyéb celzott szemléletformalé és/vagy informécios
kampanyok megvalositisa

Zaro szakasz (2 hénap):
e Projektzérdé megbeszélés
e Projekt lezarasa, elszamolasa

Folyamatosan végzett projekttevékenységek:
A kovetkezd felsorolt programelemeket folyamatosan fogjuk biztositani és megvaldsitani a
projekt 18 honapos ideje alatt:
* Projektmenedzsment és megvalosito stdb tevékenysége
* Szakmai gyakornok foglalkoztatdsa és munkaerd-piaci tapasztalatszerzése
Konzorciumi és egyiittmitkodési megbeszélések
Projektfolyamatok dokumentalasa
Nyilvanossag biztositisa
Kapacitasfejlesztése
A szervezetek tisztségviselinek, munkavallaléinak képzése

Kommunikaciés tevékenységek:

» Informécidnyujtas biztositasa (csoportos vagy egyéni modon; online, telefonos vagy
személyes formaban)

o Celzott szolgaltatasnyujtas a célcsoport (munkaltatok/munkavéllalok) részére (online,
személyes, telefonos)

* Személyre/szervezetre szabott felmérési lehetdség és/vagy megoldasi javaslatok
elérhetdvé tétele
Célzott csoportos tajékoztatd rendezvény
A munkaer6-piaci szereplék szamara nynjtott képzés, kompetenciafejlesztés

Kapacitasfejlesztés

A projekt megvaldsitdsi ideje alatt 6 honapon keresztill biztositunk egy felséfoku
vegzettséggel rendelkezd szakmai gyakornok szamara foglalkoztatdst és munkaerd-piaci
tapasztalatszerzést. Szervezeteink mar kordbban is nyitottak a fiatalabb generaciok iranyaba,
szamos munkavallalénk az Ifjisagi Garancia programon keriil és keriilt foglalkoztatasra.

A Kkollektiv szerzédés
A kollektiv targyalds, a kollektiv szerz6dés a munkaiigyi kapcsolatok legjelentsebb és
legnagyobb multd intézménye. A munkaiigyi kapcsolatok maés intézményeihez viszonyitva
megallapithatd, hogy a kollektiv targyalas és az ahhoz kapcsol6dé munkaiigyi vitik
folyamatosan végigkisérték a piacgazdasagok kialakuldsit és ma is jelentds szereppel
rendelkeznek. A kollektiv szerzddések:
o cgyfeldl egyezséget tartalmazhat olyan kérdésekben, amelyekre adott orszag
munkajogi szabalyozasa nem terjed ki;
» masfeldl egyezséget hozhat olyan iigyekben, amelyekben a munkajog csupan
minimalis kdvetelményeket rogzit.
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A projekt megvalositdsa sordn a célcsoporti  korbe
tartoz6 munkaltatokat tajékoztatni fogjuk a kollektiv
szerzbdések jellemzéirdl és elonyeirél, tovabba 0sztondzni

fogjuk Oket arra, hogy akar egységesen, akar a nagyobb
létszamt munkavallaléi kort foglalkoztatok Gnélloan kollektiv

SZECHENYI @
szerzbdéseket kossenek a projekt kapcsan megkeresett célcsoporti

Kkérrel. A munkavallalok esetében pedig arrél adunk tdjékoztatast, szamukra
miért lenne eldnyos egy kollektiv szerzddés létrejotte.

Kollektiv szerzédések esetében a kovetkezdket fogjuk javasolni a szerz6do felek szamara:
e A fizikai munkakorokben a munkakozi sziinet munkaidSnek torténd elismerese.
e A munkaidd keret maximum 26 hét, altaldnosan 8-12 hét.
e Hajnali milszak definicidja (4.00-12.00 6ra kozott torténd munkavégzés), illetve az
erre az iddszakra jaré miszakpotlek (25%).
e A munkabér kifizetésének egységesitése és rendszeres id6kozonkénti teljesitése.

2.4. Részletes cselekvési terv

Alland§ projektelmek
« Projektmenedzsment és megvalosito stab
tevékenysége

« Szakmai gyakornok foglalkoztatasa €s
munkaerd-piaci tapasztalatszerzese

» Konzorciumi megbeszélések

X

« Projektfolyamatok dokumentalasa
« Nyilvanossag biztositasa

« Kapacitasfejlesztése

+ A szervezetek tisztségviseldinek,
munkavallaléinak képzés

P ke
MDA D | X

PSR R P o B
PP P e e
PO P S B
S P P S i
P PR P S B

k| X
_ Elékészitd szakasz

& i

. Foglalkoztatési, munkaerd-piaci,
munkajogi, munkaiigyi témaja tanulmany, X | X | X | X
hatasvizsgalat, elemzd tanulmany készitése

« Adatgytijtés ¢és adatfeldolgozas x| X | XX
« A munkaerd-piaci kihivas kezelését célzo
megoldasi javaslat, modszertan kidolgozasa X | X

a kutatasok/elemzések eredményein alapulva
» A projekt szakmai tartalméanak,
eredményeinek, javaslatainak megosztasa a
célcsoporttal (munkaltatok és X | X
munkavallalok, szakmai partnerek, egyéb
érintett célcsoportok)
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' A szai, modszertani fejesztésk,

javaslatok elérhetévé tétele online szakmai X | X
feliileteken

« Célcsoporttal kapcsolatos elokészitd

tevékenységek (toborzas, kivalasztas, X X X | X
bevonas);

» Mé6dszertan részletes kialakitasa,
kiprobalasa, adaptéldsa

* A szervezet tisztségviseldinek,
munkavallaléinak képzese

» Képzés

X| X | X | X
. S’zolgaltatas, tanacsadas munkavallalok x | x x | x
szamara
. Szol’galtatas, tanacsadas munkaltatok x | x x | x
szdmara
. Tajek?ztato anyagok, informécids flizetek x| X x | X
terjesztese
« Egyéb célzott szemléletformalo és/vagy x| x x | x

informaciés kampanyok megvalositasa

» Projektzar6 megbesz€lés
« Projekt lezarasa, elszdmolasa

2.5. Kotelez6 vallalasok, monitoring mutaték

A projekt megvalésitasa soran vallalt indikatorok:

e A munkaerd piaci alkalmazkodast segitd programot pozitiv kimenettel zar6
(munkahelyét megtartott, vagy jbol elhelyezkedett és/vagy képzettséget szerzett)
résztvevék szama: 300 £6 (150 nd és 150 férfi)

e A munkaerd piaci alkalmazkodést segitd programban résztvevék szama: 300 fo (150
nd és 150 ferfi)

e A tamogatisban részesiilt, jogszeril foglalkoztatassal kapcsolatos intézkedés keretében
tajékoztatést és/vagy segitséget kapott munkaer8-piaci szereplSk szama: 300 6

I T
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* A helyi munkaiigyi kirendeltség segitséget nyuijt
abban, hogy az adott telepiiléskorhoz tartozo, naluk
regisztralt  4llaskeres6é személyeket kozvetleniil
megkeresik és értesitik a projektben vald részvétel
lehetdségérol

e A  hely1 polgdrmesteri hivatallal egyiittmiikddve az
onkormanyzat a jegyzoé adatai alapjan tdjékoztathatja a projektrél a
kiilonbdzd tdmogatas (ok)ban, vagy egyéb inaktiv statuszban 1évé embereket,
lakossagot

e A térségben miik6dd, megfeleld iranyultsagh civil szervezetek a sajat adatbazisukbol
meritve tovabbithatnak informaciét a lehetséges résztvevok felé

e A sajat munkatirsaink, Onkénteseink bevonasaval kozvetleniil, plakéatokkal,
esetlegesen szorolap osztasaval

e Mindezek mellett a mai viszonyok kozott kihagyhatatlan a sajét internetes honlapon és
a kozosségi médidban valé tajékoztatas lehetdsége. A felndvekvd generaciok tagjai
egyre tobben €s egyre tObbet haszndljak az internetet a tdjékozodasra. Egy jol
megszerkesztett, figyelem felhivo honlap tobb embert is el tud émi, és meg tud
szolitani.

SZECHENYI

A celcsoport Gsszetett, sok esetben bonyolult, nehezen kezelhetd, tobbéves, tobbgeneracios
problémakkal rendelkezik, kapcsolati haldja korlatozott, tdjékozodasi képessége, lehetésége
szlik, az informacidszerzése esetleges és behatarolt teriiletre irnyul, céltalan és alacsony a
motivacios szintje. A toborzasr6l az ilyen jellegli célcsoport leginkabb az ismeréseitdl,
csaladjatol, rokonatol informalédik, hiszen hasonld, vagy azonos szocidlis-, tarsadalmi
helyzetben €lnek, illetve veliik tartjak kézvetlen modon a kapcsolatot, igy az eddig mar tobb
projektiink esetében is bevalt plakatozas/szorolapozas, a telepiilési és nemzetiségi
onkormanyzatokkal, szocialis intézményekkel valo kapcsolatfelvétel.

2.6. A fejlesztés hatasainak elemzése
A tamogatasi kérelemben megjelolt tevékenységek altal elért hatdsok

Tarsadalmi hatas

e Az ¢rintett jarasokbol torténd elvandorlas csokkenése

e Adaptalhaté (modell) program kialakitasa — egyéb jarasokra, foldrajzi térségekre vald

adaptacio lehetdsége

o A legalis foglalkoztatis pozitiv megitélésnek javulasa az érintett jarasokban

o A fekete és sziirke foglalkoztatas csokkenése az érintett jarasokban
A (halmozottan) hatranyos helyzetii célcsoporti réteg alapkompetencia szintjének
javulasa
Digitalis ismeretek boviilése a célcsoport kdrében
A munkaltatok ismereteinek boviilése, munkavallalé megtartd képességiik névekedése
A munkaltatok érzékenyebbek lesznek a munkavallalok problémaira, helyzetére
A megszerzett tudas tovabbadhatod: kozvetett modon a csalddok, barati korok is
megkaphatjak a projektben megosztott informaciokat, ismereteket
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Gazdasagi hatas

o A mezbgazdasag teriiletén az érintett jarasokban csokken a munkaero-
hiany

e A munkavallaléi célcsoporti rétegnek né a munkaeré-piaci , érteke”

e Hossza tavii munkahelyteremtés lehetdsége a célcsoport szamara

o A megvalositasi helyszineket jelentd jarasok esetében ndvekvd foglalkoztatottsagi
arany a jelenlegihez képest

e A munkavéllaloi és a munkéltatoi igények kdzeledése a munkaerdpiacon

e Kevesebb munkavallal6 vandorol ki kiilfoldre

Székhely: 7838 Vajszl6, Rakoczi u. 4.; Adészam: 18326093-2-02
Telefonszam: +36-20/436-5484; E-mail: bufe.pecs@gmail.com

e A megszerzett tudds tovébbadhato: kozvetett
modon a csaladok, barati kérok is megkaphatjak a
projektben megosztott informaciokat, ismereteket

3. TAMOGATASI KERELEM MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

3.1. A tamogatast igényld és partnereinek bemutatasa

3.1.1. A timogatast igénylé bemutatasa

A fejlesztés (projekt) cime: Hiany-P6tlo
A valasztott dgazat: "A" - Mezbgazdasag, erddgazdalkodas, halaszat
A valasztott téma: A munkaerd-hiany lehetséges kezelési modjai

A Hiany-Potlo projekt konzorciumi vezetdje (Kedvezményezettje) a Baranya Unios
Felzarkozasaért Egyesiilet (késdbbickben: BUFE), konzorciumi partnere pedig a Continental
Contact Alapitvany (késdbbiekben: CCA). A projekt megvalositasi idészaka 21 hoénap
(2020.03.01.-2021.11.29.), mely a Sellyei és Sikloési jarasban valésul meg, a teljes projektet
tekintve 300 £6 célcsoporti személy és 10 db munkaltatd bevonasaval.

A Baranya Uniés Felzarkézasaért Egyesiilet 2004-ben alakult, hogy el8segitse a fiatalok
tanulmanyi (oktatasi) elémenetelét, a hatranyos helyzetii munkanélkiiliek (4t)képzését
(kiilonds tekintettel, a roma kozosseggel kapcsolatban), érdekvédelmi tevékenységet lasson el,
valamint szocialis, csaladsegitd, k6zosségépitd es ismeretterjeszté tevékenységet lasson el. Az
Egyesiiletnek széles korben vannak ismereteink a helyi lakossag problémait illetéen, minden
korosztalyt tekintve, hiszen napi szinten latjuk a tarthatatlan helyzetet a mitkodeési
teriileteinken, illetve sfirfin keresnek meg maguk a lakosok, fiatalok minket aktualis
problémaikkal, segitségkérésiikkel, melyeket minden esetben igyeksziink orvosolni.

A Continental Contact Alapitvany a bejegyzése 6ta dinamikusan fejlodik, kiépitette kapcsolati
t6kéjébdl eredd halozatat, valamint szakember apparatusat, melyek lehetdvé teszik, hogy a
civil élet nehézségeivel sikeresen szembe tudjunk nézni, illetve programjainkat hatékonyan,
szervezetten és sikerrel bonyolitsunk le. Az egyes — mar megvalosult — programok
célcsoportjai életkorban, élethelyzetek és lakhely szerint is erfsen differencialtak voltak, igy
valés és tapasztalatokkal teli képet alkottunk a Sellyei és Siklosi jaras helyzetérdl,
testkozelbdl és személyesen ismerjilkk a célcsoport mindennapi problémait, melyeket teljes

b1
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Projektiinket a Sellyei jarasban (Ormansagban) és a
Siklosi jarasban fogjuk elsdsorban lebonyolitani. Két £
megvalositasi helysziniink Vajszld, ahol a szervezeteink
székhelyei 1s talalhatok, illetve Siklos, ahol szervezeteink
telephelyer vannak. Mindkét helyszin a jarasok teriileti
kozpontjainak tekinthetd. A megvaldsitasi helyszinek fogjak biztositani
a szakmai ¢€s projektstab megvalositasi helyszineit.

SZECHENYI

Szervezeteink kb. 6 éve fejtenek ki aktiv érdekvédelmi tevékenységet:

* BUFE: Munkiltatoi érdekképviselet ellatasa, elsésorban mezdgazdasagi, erdégazdalkodasi,
halaszati és kereskedelem, gépjarmiijavitas teriileteken. Szamos éstermeld, egyéni vallalkozo,
vallalkozas, tobb szovetkezet és egyéb allami szférahoz tartozo igyfelink van a
munkaltatokat €rinté érdekképviseleti szolgaltatdsunk kapcsan, dsszesen kb. 150 db, akiknek
az elmult 6 évben kb. 1.500 6ranyi szolgaltatast nyujtottunk sajat er6bol, forrasbol.

* CCA: Munkavallal6i érdekképviselet ellatasa mezdgazdasagi, erddgazdalkodasi, halaszati és
kereskedelem, gépjarmiijavitds teriileteken. Ugyfeleink elsésorban (halmozottan) hatranyos
helyezettiiek, teljesen vegyes életkorral, akik tilnyomo részt a projekt megvaldsitasi teriiletein
(Sellyei és Siklosi jaras) élnek, dolgoznak. Osszesen kb. 600 f6, akiknek az elmult 6 évben
kb. 4.000 6ranyi szolgaltatast nydjtottunk sajat erébol, forrasbol.

Tamogatassal osszefiiggé humanero-forras

__PROJEKIMENEDZSMENT _
Kapcsolattartisa

valb részvétel, a Biolégia-
projekt kb an| 13 év
képviselete, a szakos tanar
PpEnzURyi €5

szakmai feladatok

Goncz 8 év Projekt- megbizisi

1 20 6ra

Pénziigy, z
TOTH . Pénziigyi | elszamolisok, Kﬁf"‘m o villalkozsi | o0 o
PETER vezetd | kifizetési e yvels‘é szerzodés

kérelmek

SZAKMAT MEGVALOSITOK
A projekt szakmai
megvalositisa,
viltozds bejelentdk,
. | Iddszakos aap
Nacy 7 Szakmai T Szociilis
KRISZTINA 12 &v AR Beszimolok 2

10 &v munka-

munkas viszony 40 éra

elkésritése, a
projekt
biztositasa
Segitik a projekt
1év Gyakornok | szakmai Geogrifus L év
megvalositasit.
Tandccsallatjak el
célesoport

BaKo KOEustger Merlegképes | 5, | Megbizasi

8 év | Tanicsadd |- Munkavallaloi & =
GABRIELLA z ok konyveld viszony

- Munkilratés
ismeretek
Tanaccsallatjak el
célcsoport

" kozosséget e
TUROS s ’ . . Megbizisi
LAsTLoNE 10 év | Tanacsadé |- Mu:::kmnnlﬁz Pedagégus 8év viszony

SzFITZ
VIKTOR

munka-

3 40 éra
viszony

- Munkiltatsd
ismeretek

" . |Célesoport Faipari munks-
RaB Tangds | 10 év Oktatd ek oktatin.| @ émok 9 év viszony

EBFRCENYI - . |Célesopont Faipari munka-
Eva 15w Oktatd | eonelyek cktatisa|  mémbk & viszony

Adminisztriciés
11 év Onkéntes | felada Eladé 5év onkéntes 20 éra
végrehajtasa

13 L
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3.2. A megvalositas és a fenntartas szervezete

SZECHENYI {eke

A szervezet feladatainak ismertetése:
e Projektmenedzsment: A projektmenedzser az egész projekt
szakmai és pénziigyi felelse, aki a szakmai és pénziigyi vezetd
munkdjanak atfogd koordinalasat, motivalasat, irdnyitasat végzi,
kapcsolatot tart és fejleszt az egyiittmiikodé partnerekkel, népszeriisiti a projektet,
megoldja a projekt kapcsan felmeriilé esetleges problémakat, ellendrzi a projekt
elorehaladasat, kapcsolatot tart a Tamogatdval.
A pénziigyi vezeté vezeti az elkiilonitett konyvelést, elkésziti a kapcsolodo
bérszamfejtést, feligyeli a pénziigyi tranzakciokat, valamint iddszakonként
kimutatisokat készit a projektmenedzser szaméra a projekt aktudlis pénziigyi
helyzetérdl. Feladata tovabba a projekt pénziigyi teljesiiléséhez sziikséges tervezes, a
projekt 6nallod pénziigyi rendszerének kialakitdsa, mitkodtetése, kapcsolattartas a

e Szakmai megval0sitok: A szakmai vezetd a megvalositas soran a gyakornokot, illetve
a projektben segit6 Onkénteseket fogja irdnyitani, tovabba javaslatokat tesz a
projektmenedzsmentnek a megvaldsitas kapcsén, szakmailag biztositja a projekt
sikerességét, valamint elkésziti az idészakos és zar6 beszamolokat, valtozas
bejelentéket (szerzédésmodositasokat). Feladata tovdbbda a projekt szakmai
programjanak a Kkivitelezése, a célcsoport koordindldsa, az adminisztracio ¢€s
dokumentaci6 vezetése, valamint kapcsolattartas a célcsoporttal.

A gyakornok a szervesen fogja segiteni a projekt szakmai megvalositasat.

e Egyéb feladatok: Az 6nkéntes a szakmai és pénziigyi vezetdnek fogja a munkajat
segiteni. El6késziti és rendszerezi a szamldkat, dokumentéciot vezet, adminisztral,
kapcsolatot tart a partnerekkel, biztositja a megfeleldé kommunikiciot eés
informécidaramlast, talalkozokat szervez - ideértve a havi megbeszéléseket is.

EGYUTTMUKODO PARTNEREK

A potencialis partnerek kozill az egyiittmiikodésre szandékozokkal a projekt megvalositasa
soran egyiittmiikdési megallapodast kotiink. A kapcsolattartas formdja elsésorban személyes
lesz (havi megbeszéléseken keresztiil), illetve telefonon és e-mailen is fogunk a szakmai €s
pénziigyi teljesitésrol egyeztetetni.

e Onkormanyzatok (4llami szektor):
o Alsoszentmarton

Besence

Bogadmindszent

Drévasztara

Gilvanfa

Luzsok

Magyarmecske

Paprad

Sellye

Siklos

Siklos Nemzetiségi Onkormanyzata

Siklésnagyfalu

0@ 99 B @0 8 Do 8
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o Vajszlo
o Vajszldé Nemzetiségi Onkormanyzata
e Civil szervezetek (nonprofit szektor):
o Alapitvany a Vidék Kis -
Kézépvallalkozasainak Fejlesztésére
o De¢l-Baranyai Hatdarmenti  Telepiilések
(LEADER HACS)
Egyiitt a Gyermekekért Alapitvany
INNO Régi6 Alapitvany
Romadkkal a Jobb Jovoért Egyesiilet
Siklés Sportegyesiilet
Siklési Emberekért Szovetség
Siklosi Vallalkozok Egyesiilete
Szocialis ¢s Gyermekjoléti Alapellatasokért Alapitvany
Tenkes Kornyezetvédelmi Egyesiilet
Vajszlo és Vidéke Kulturalis Egyesiilet
o Vajszloi Kozségi Sportkor
e (Cégek, vallalkozasok (for-profit szektor):
o Baranya Aranya Szocialis Szovetkezet
o Baranya Megyei Korményhivatal Sellyei Jarasi Hivatala Foglalkoztatasi
Osztaly
o Baranya Megyei Kormanyhivatal Siklési Jardsi Hivatala Foglalkoztatasi
Osztaly
Baranyai Kreativ Ipan €s Turisztikai Szocialis Szovetkezet
Biogazmester Kft
M-Stidium Oktatésszervezo Kft
Riczu Lovastanya

Egyesiilete

C 00 00 0 O 00

e 0 B o

BUFE

A Baranya Unids Felzarkozasdért Egyesiilet felépitését, belsé szervezeti rendjét
a jogszabaly nem hatarozza meg, mert ahany szervezet, annyi bels6 szervezet lehetséges. A
belsé szervezetnek igazodmi sziikséges a célokhoz, a taglétszamhoz ¢s a hatékony
miltkddéshez. A Baranya Unios Felzarkozasaért Egyesiilet szervezeti modelljének fébb részei
a kovetkezok:

e Kozgylilés (az egyesiilet legfelsébb szerve)

e Vezetdség (a szervezet nevében alairasra jogosult kizarolag az elnok)

o Ugyintéz6 szervezet

A Baranya Uniés Felzark6zéasaért Egyesiilet korabbi Europai Unids finanszirozasi
projektjeinek beszerzése soran rendelkezik a projekt megvaldsitd iroda felszereléséhez
szilkséges targyi eszkozokkel, mint pl.: 5 db személyi szamitogép, 1 db nyomtatd, 1 db
projektor, 1 db tabla, valamint székek ¢s asztalok. A projekt lebonyolitdsa soran felmeriilt
papir- és irodaszerek esetleges tovabbi koltségét az Egyesiilet sajat forrasbol biztositja.

A projekt els6dleges megvaldsitasi helyszine egy Sikloson taldlhaté emeletes, tobb mint 60

m2 alapteriilettel rendelkezd haz lesz, amely tokéletes a programok lebonyolitdsara. A
helyszinen az alapvetd tisztalkodasi lehetdségek biztositottak, valamint rendelkezik egy nagy
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kiterjedésii belsd, 400 m2 fuvesitett, zold teriilettel is az
innovativ szakmai programok lebonyolitasdhoz.

A projekt megvaldsitasa kapcsan elkiilonitett pénzforgalmi
szamlat sziikséges nyitni. A Baranya Unids Felzérkozasaért
Egyesiilet vallalja, hogy nyertes palyazat esetén elkiilonitett
bankszamlat fog nyitni a K&H Banknal.

Szervezeti Abra

CCA

Az Continental Contact Alapitvany felépitése a kovetkezo:
e Alapitok (akik az alapitvany munkajaban nem vesznek részt)
e Kuratérium (a szervezet nevében alairasra jogosult kizardlag az elndk)
e Ugyintézd szervezet

Az Continental Contact Alapitvany kordbbi Eurépai Unids finanszirozasi projektjeinek
beszerzése soran rendelkezik az iroda felszereléséhez sziikséges targyi eszkozokkel, mint pl.:
5 db személyi szamitogép, 1 db nyomtatd, 1 db projektor, 1 db flip-chart tdbla, valamint
sziikség esetén szekrények, székek, asztalok. A projekt lebonyolitdsa sordn felmeriilt papir-
és irodaszerek esetleges tovabbi koltségét az Alapitvany sajat forrasbol biztositja.
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A projekt megvalositasa

Szervezeti Abra

kapcsan  elkiilonitett
pénzforgalmi szamlat sziikséges nyitni. Az Continental
Contact Alapitvany vallalja, hogy nyertes pélyézat esetén
elkiilonitett bankszamlat fog nyitni a K&H Bankndl.

& -!gg‘

Eurépai Unié
Eurépai Regionalis
ar Fejlesztési Alap

gmglo
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE

Pénziigyi
vezetd

Alapitdk
Kuratérium
Szakmai .
zakmai
vezetd EI.IenfSr’zﬁ
bizottsag
—
Szakmai
munkatarsak - ,' —
Palyazatiras,
l(orrésteremtés
—
Onkéntesek

PROJEKTMENEDZSMENT

IGNACZ
PETER

18 év Projekd-

menedzser

Kapcsolattartas a
partnerekkel,
rendezvényeken
valo részvétel, a Biologia-
projekt nyilvanos 1ajz szakos 10 év
képviselete, a pedagbgus
pénziigyi és
szakmai feladatok
koordinalasa

megbizasi

szerzOdés 30500

BERTANE
BOBE ALz

Pénziigyi

10& vezetd

Pénziigy

1 Kozgazdasz, .
elszAmolasok, 3 villalkoz6i
Kifizetési Meérlegképes| 1év e 20 6ra

kérelmek s

SZAKMAI MEGVALOSITOK

BAKO
GABRIELLA

Szakmai

10 év -

A projekt szakmai
megvalositasa,
valtozas bejelentdk,

Idészakos , >
Beszémolok Mércgképes| g, | munka 40 6ra

elkészitése, a konyveld viszony
projekt
sikerességének
biztositasa

NYAKAS
GABOR

1év | Gyakomok |szakmai Geografus lev 40 6ra

Segitik a projekt ———

megvalobsitasat. viszony

BARI
KRISZTA

11 év | Onkéntes

Adminisztraci6s
feladatok Elado 5év onkéntes 20 6ra
végrehajtasa
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A Megvalosithatosagi tanulmény 1. sz. mellékelte a tdmogatasi kérelemhez csatoland6 cash-
flow kimutatas, melyben megtalalhat6 a koltségvetés litemezése is.
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4. A PENZUGYI MEGVALOSITAS UTEMEZESE

4.1.1. Pénziigyi terv

4.1.2. Kockazatelemzés

A Baranya Unio6s Felzarkozasaért Egyesiiletnek és az Continental Contact Alapitvanynak a
korébbi tapasztalatai nagy segitséget nyljtanak abban, hogy a lehetséges kockazatokat
megeldzze, illetve bekdvetkezésiik esetén az okozott kart minimalizalja. Eddigi miikodésiink
soran 3 db Europai Unié altal finanszirozott projektet valdsitottunk meg sikeresen, gyorsan ¢és
hatékonyan orvosolva minden felmeriilo problémat a lebonyolitasuk alatt. A projekt tervezése
kozben tobbféle szempontot is figyelembe vettiink:

e Pénziigyi kockazatok

e _Human” kockazatok

e Kornyezeti kockazatok

Minden eldvigyazatossag ¢és a legjobb, legel6relatobb tervezés mellett is el6fordulhatnak

kiillénbozé kockéazatok egy projekt elbonyolitdsa soran, azonban egy rutinos, tapasztalt
szervezet ezeket kell6 mértékben tudja kezelni.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Kockézat: A projekttel kapcsolatos egyik kockazati tényezd a pénziigyi, gazdasagi kérnyezet
esetleges valtozasa.

Eléfordulasi esélye: Csekély/Alacsony

Lehetséges okozott kar: Nagy mértékii

Megelozés modja: Vonatkozo informécidk rendszeres idokozonkénti keresése, figyelése;
megszerzett informaciok fényében torténd preventiv intézkedések megtétele

Megoldasi stratégia: Erre a kockazatra nehéz eldre, kellben felkésziilni, illetve befolyasolni
annak bekovetkezését, mindenképpen a megel6zésre szilkséges fektetni a hangsulyt.
Felmeriilése esetén azonnali projektstdb Osszehivasa, szilkség esetén kapcsolatfelvétel a
Tamogatoval.

Kockazat: Likviditasi problémak

Elofordulasi esélye: Kozepes mértékil

Lehetséges okozott kar: Kell6 figyelmet, elévigyazatossagot, koriiltekintést igényel
Megelozés modja: Tartalék képzése (a projekt finanszirozasan kiviil, sajat forrasbol)
Megoldasi stratégia: A projekt megvaldsitdsa soran eléfordulhatnak iddszakos
finanszirozasi, likviditasi problémdk. Egyesiiletiink rendelkezik akkora likvid tékével, hogy
az ilyen eseteket fennakadas nélkiil atvészelje. Tartds probléma megjelenése esetén mas
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forrasok ideiglenes bevonasiara is van lehetdség.
Rendkiviili esetben, a megitélt tamogatas jelentds hidnya -
esetén a mar meglévé targyi és technikai feltételek SZECHENYI
hasznalataval, ill. a szakmai megvalositok tovabbi Onkéntes
munk4ajaval biztosithato a projekt folytatdsa néhany honapig.

JHUMAN” KOCKAZATOK

Kockazat: A véllalt indikatorértékek elérése veszélybe keriil

El6fordulasi esélye: Kis mértékii

Lehetséges okozott kar: Rendkiviil veszélyes

Megelozés modja: A projekt megvalositasa soran az indikatorok és szakmai elvarasok
teljesiilésének, megfeleld adminisztraciojanak rendszeres ellendrzése, tovabbé profi
szakemberek és tapasztalt Projektmenedzsment biztositisa

Megoldasi stratégia: Komoly kockézatot jelent, a hatdsa pedig kifejezetten nagy lehet.
Amennyiben a vallalt célcsoporti 1étszdm elérése nem teljesiil, vagy a bevont célcsoporti
személyek megfelel6 mértékii fejlesztése nem valdsulna meg, akkor a kockézat fennall.
Részletes probléma-elemzés, cselekvési terv készitése és annak kovetkezetes végrehajtasa
tudja kezelni a problémat.

Kockazat: Szakmai jellegii kockézat, probléma

Eléfordulasi esélye: Elenyészo

Lehetséges okozott kar: Csekely

Megelozés médja: Rendszeres szakmai megbeszélések, folyamatos kommunikacio és
kapcsolattartas, konzultacié a munkatarsak k6zott

Megoldasi stratégia: A munkatérsakra vonatkozo kockézati tényezd lehet pl.: a munkatarsak
kozotti eltérd szakmai megitélés is. Ez a kockazati tényez6 minimalis. Amennyiben meégis
felmeriilne, ugy a kiilsd szakembert (pl.: szupervizort) és relevans szakmai ismeretekkel
rendelkezé partnerintézményeket is bevonhatunk a megoldas folyamatéba, de a célcsoport
feldl érkezé jelzéseket is mindenképpen figyelembe sziikséges venni.

Kockazat: Célcsoporti lemorzsolodas

Eléforduldsi esélye: Kozepes mértekii

Lehetséges okozott kar: Nagy elévigyazatossagot igényel

Megel6zés médja: A célcsoporti személyek szdméra megfelelo szolgaltatasok megtalaldsa
erdsiti egy-egy résztvevd vagy csalad kotodését a projekthez, a mikrokozosségekhez stb.
Megoldasi stratégia: Fontos kockazati tényezd, hogy a célcsoport hajlando-e, és képes-e
tartosan egyiittmiikodni veliink a projekt megvaldsitasaban. A projektben a részvetel onkéntes
alapon torténik, igy nem kovetelhetjik meg az Osszes célcsoporti tagtol, hogy teljes
idétartamaban részt vegyen a projektben, azonban kreativ programokkal és megfeleld
kapcsolat kialakitasaval lehetséges egy felmeriil6 probléma megoldasa.
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KORNYEZETI KOCKAZATOK

Kockazat: Helyi tarsadalmi kornyezet

gt
SN teall BEFEKTETES A JOVOBE
Eléfordulasi esélye: Elenyész0
Lehetséges okozott kar: Nagy elovigyazatossagot igényel

SZECHENYI @
Megelézés modja: Széles korli igényfelmeres készitese

Megoldasi stratégia: A projekt fogadtatidsa a helyi tarsadalom szintjén
vélhetden pozitiv lesz. Partnereink jelzései alapjan, és az eddig megvaldsitott projektjeink
tapasztalatai szerint is nagy szilkség van ilyen projektek megvalositisira, ezért kis
valészintiséggel szamitunk ilyen jellegli kockdzatra. Bekovetkezte esetén viszont — projektiink
vonatkozasaban — a hat4s igen negativ lenne, hiszen a véllalt célcsoporti létszamot nem vagy
csak sokkal nagyobb raforditassal sikeriilne projektbe vonnunk.

Kockazat: Jogszabalyi kornyezet valtozasai

Eléfordulisi esélye: Kis mértékii

Lehetséges okozott kar: Nagy el6vigyazatossagot igényel

Megel6zés médja: Koriiltekintd programtervezés, a véltozdsokra valo gyors reagalas
Megoldasi stratégia: Ez az a kockézati tényezd, amelynek eléfordulasi esélye ugyan kicsi, de
bekovetkezése estén hatdsa tlzottan nagy lehet. Minderre a programnak alig van, vagy
egyéltalan nincs rahatisa. A jogszabélyi kornyezet valtozdsira Egyesiiletink tehat csak
nagyfokl rugalmassaggal tud vélaszolni.

4.1.3. Fenntartas

A projekt lezarasat kovetden 3-5 oldal terjedelmil szakmai Osszefoglalot kiildink a
szakpolitikai felelés részére, a gazdasagfejlesztes@pm.gov.hu e-mail cimen keresztil, a
projekt keretében feldolgozott témdaval kapcsolatban megvalositott tevékenyseégekrol,
eredményekrél, a pilot programrol, valamint szakpolitikai javaslatokrol.

Biztositjuk az eredménytermékek (tanulmanyok, kutatési eredményeket bemutatdsa,
beszamolok) nyilvanossagat honlapunkon, valamint legalabb 2 tovabbi szakmai online
platformon.

Biztositjuk a projekt szakmai tartalmanak, eredményeinek, javaslatainak megosztasat a
célcsoporttal (munkaltatok és vagy munkavéllalok, szakmai partnerek, egycb érintett
célcsoportok):
o Tanacsadds/informacionyijtas biztositdsan keresztiil (csoportos vagy egyéni modon;
online, telefonos vagy személyes formaban)
e Célzott szolgaltatasnyujtason keresztiil a célcsoport (munkéltatok/munkavallalok)
részére (online, személyes, telefonos)
¢ Szeminariumon, workshopon, konferencian keresztiil
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5. A NYILVANOSSAG, KOMMUNIKACIO

5.1. A kommunikacios tevékenységek

KOTELEZO NYILVANOSSAGI ELEMEK

1; Kommxmlkéclés tervkésmtése (nem elszamolhat6) : -
- |Nyomtatott téjékoztaték (bmsé.rék,_ szérélapok, stb. ) elkészitése és

BARANYA
j UNI6S Fewmmms%m
Kelt: Vajszl6, 2020. 12. 02. N

Kedvezményezett

T




